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1. OArOBOPHW NULIA/ PERSONA PERGJEGJES

1.1 Nopatoum 3a nuuata KoM ce OAroBOPHU 3a WMHcopMauuuTe coapXaHu BO
MpocnekToT, BKNyYyBajku rm U nuuata oAroBOPHM 3a U3roTByBake Ha oapeaAeHu
AenoBu o NPOCNEeKTOT CO Ha3HavyyBake Ha AenoT 3a Koj ce oaroBopHu. Bo cnyyaj Ha
¢hmn3nykM nuua BKNy4yBajkum rm M nuuaTta Kom ce Y4sIeHOBU Ha oabopoT Ha AUpPEKTOopU
WN1 ynpaBHUOT U HaA3OPHUOT 0A400p Ha APYLITBOTO, NOTPEOHO € Aa ce HaBeAe UMETOo
M npe3umeTo U chbyHKUMjaTa Koja ja BpwaT. Bo cnyyaj Ha npaBHM nuua noTpe6Ho e aa
ce HaBee Ha3MBOT U ceaULLTETOTO Ha npaBHoTOo nuue. / Té dhéna pér personat té cilét
jané pérgjegjés pér informatat e pérmbajtura né Prospektin, pérfshiré edhe personat
pérgjegjés pér pérpilimin e pjeséve té caktuara nga prospekti duke pércaktuar pjesén
pér té cilén jané pérgjegjés. Né rast té personave fizik, pérfshiré edhe personat té cilét
jané anétaré té bordit té drejtoréve ose té bordit drejtues dhe mbikéqyrés té shoqériseé,
duhet té ceket emri dhe mbiemri dhe funksioni té cilin e ushtrojné. Né rast té personave
juridik duhet té ceket edhe emértimi dhe selia e personit juridik.

UneHoBu Ha YnpaeHuoTt ogbop Ha TE-TO Al Ckonje:

o [nmutap Kouoscku — NeHepaneH gupekTop u lNpetcegaten Ha YnpaseH og6op
e TaTmana 3atcenuHa - YUneH Ha YnpaBeH onoop

e [oBopoB ApTeM - YneH Ha YnpaBeH oabop

¢ lllHaxoB Bjayecnas - YUneH Ha YnpaBeH ogbop

UneHoBu Ha Hag3opHuot ogbop Ha TE-TO ALl Ckonje:

e Bagum Bnagmmmposuy OkonyxuH - MpeTtceaaten Ha HaasopeH oabop
e TaynaH batyaes - YUneH Ha HagsopeH oabop
e BukTopua XeHkenmanH - HesaBuceH uneH Ha HagsopeH ogbop

1.2 WUsjaBa og nuuaTta oaAroBOpHU 3a U3rotByBawe Ha lNpocnekToT (o4 4neHoBUTE Ha
ynpaBHMOT U HaA30PHUOT 0AGOP OAHOCHO OAGOPOT Ha AUPEKTOPU, KaKo U oa nuuarta
KOU U3roTBune oapeneHuU AenoBM Ha MPOCMNEKTOT - COOABETHO Ha AeNnoT KOoj ro
n3roTBune) co cnegHara cogpxuHa: / Deklaraté nga personat pérgjegjés pér pérpilimin
e Prospektit (nga anétarét e bordit drejtues dhe mbikéqyrés, respektivisht bordit té
drejtoréve, si dhe nga personat té cilét kané pérpiluar pjesé té caktuara té prospektit —
né ményré pérkatése me pjesén té cilén e kané pérpiluar) me pérmbajtjen né vijim:

“Cnopepf HawwnTe yBepyBaka M CO3HaHMja U COrmacHo Co NogartouuTe CO KoM pacnonarame,
noa MopanHa, maTepujanHa u KpMBuMYHa OArOBOPHOCT u3jaByBaMe Aeka BO [1pocnekToT ce
coAapXaHu cute nogaToum Kon My ce noTpebH Ha MHBECTUTOPOT Aa AOHece NpasBuHa oanyka
3a WHBECTMpawe BO XapTuMTe O BpPeOHOCT KoM ce npeameT Ha oBaa NoHyaa, Aeka
objaBeHnTe nogatouM ce BUCTUHUTM W Ce BO COIMMacHOCT cO (hbakTuykata cocTtojba Ha
APYWTBOTO U Aeka He ce ucnywteHn 6uno kakeu nopgartoun koum 6u Moxene ga wvmaart
BMNujaHWe Ha OAnyKaTa 3a MHBECTUPaHE UNN HEVMHBECTUPAHE BO XapTUnTe o4 BPEAHOCT KOU
ce npegmeT Ha noHygarta”. /
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“Sipas bindjeve dhe njohurive tona dhe né pérputhje me té dhénat me té cilat disponojmé, nén
pérgjegjési morale, materiale dhe penale deklarojmé se né Prospektin jané té pérmbaijtura té
gjitha té dhénat té cilat i nevojiten investitorit pér té sjellur vendim té drejté pér investim né
letrat me vleré té cilat jané 1éndé e késaj oferte, se té dhénat e publikuara jané té vérteta dhe
jané né pérputhje me gjendjen faktike té shoqérisé€ dhe se nuk éshté béré léshim i ¢farédo té

dhénave gé mund té ndikojné né vendimin pér investim ose mosinvestim né letrat me vieré té
cilat jané Iéndé e ofertés”.

UneHoBu Ha YnpaBHuoOT oabop Ha TE-TO ALl Ckonje:

Ounmutap KoyoBcku — NeHepaneH AUpeKTop u
MpeTcepnarten Ha YnpaBeH ogbop

» r Digitally signed
Dlml tar ll%y gimi,t;qr
ochovski
Kochovs bpate: 2026.09.25
ki 12:03:29 GMT

LLHaxoB BjayecnaB - YneH Ha YnpaBeH oa6op

: Digitally signed
Viacheslav bygViachgslag

Krimovich Krimovich

Shnakhov  3MakhoY 6 09.25

12:07:03 GMT

FoBopoB ApTtem - UneH Ha YnpaBeH ogbop

Digitally signed
Artem Vo Aren

. b
Anatolevic énatolevich
ovoro
h Govorov 53t °%626.99.25
12:09:05 GMT

TaTtuaHna 3atcenuHa - YUneH Ha YnpaBeH og6op

r Digitally signed
Ta tlana by Tatiana

» Zatsepina
Zatsepl hiate: 2026.09.25
12:55:35 GMT
na
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UneHoBu Ha Hap3opHuoTt oa6op Ha TE-TO ALl Ckonje:

Baaum BnagnmmupoBuy OkonyxuH - NMpeTtcegaren Ha HagsopeH on6op

. itall

Vadlm ls)igrlrgg b{ Vadim

Okolukh geiwmr

in 2026.09.25
13:13:22 GMT

Bukropuna XeHkenmaHH - HesaBuceH 4neH Ha HaasopeH ogbop

TaynaH BaTtuyaeB- YneH Ha Haa3sopeH onb6op
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2. NOAATOLUM 3A OBJIACTEHUOT YYECHMK HA NA3APOT HA XAPTUUA O
BPEOQHOCT KOJ 'O U3roTBui NMPOCMNEKTOT/ TE DHENA PER PJESEMARRESIN E
AUTORIZUAR NE TREGUN E LETRAVE ME VLERE | CILI E KA PERPILUAR
PROSPEKTIN

2.1 HasmBoT M cepuwTeTOTO Ha OpoKepckaTta KyKa, oBnacteHata 0aHka wnu
noapyXHuuarTa Ha CTpaHcKka 6pokepcka KyKa, Koja ro u3rotBusia npocnekToT BO MMe U
3a cMmeTKa Ha mspgaBa4voT. /Emértimi dhe selia e shtépisé sé brokerimit, bankés sé
autorizuar ose filialés sé shtépisé sé huaj té brokerimit, e cila e ka pérpiluar prospektin
né emér dhe pér llogari té emetuesit.

OBOj MpocnekT He e M3roTBEH O CTpaHa Ha Opokepcka Kyka, oBnacteHa 6GaHka wnm
nogpyxHuua Ha cTpaHcka bpokepcka Kyka.

TE-TO AL Ckonje He e oBnacTeH y4YeCHWK Ha nasapoT 3a XapTuuM O4 BPegHOCT U OBOj
NpocneKkT ro n3roTByBa CaMoCTOjHO BO CBOjCTBO Ha nagasav.

Ceouwite Ha U3gaBaYvoT:

ApylwTBO 3a NPOM3BOACTBO Ha enekTpuyHa u TtonnuHcka eHeprnja TE-TO A Ckonje, yn.
“Topop AnekcaHgpos® 6p.8, Ma3u baba, 1000 Ckonje.

3. NOOATOLMU 3A PEBU3OPUTE / TE DHENA PER REVIZORET

3.1 HasnBoT ¥ ceguwTeTOTO Ha ApylwTBaTa 3a peBu3Mja KOM Bpluerne peBu3Mja Ha
¢hMHaHCUCKNTE n3BewTam Ha SPYLWUTBOTO BO nocrnegHuTte Tpu roanHn; /| Emértimi dhe
selia e shoqgérive pér revizion té cilét kané kryer revizion té raporteve financiare té
shogeérisé né tre vitet e fundit;

PCM MAKEOOHWJA OOOEJ Ckonje co ceguwTte Ha yn. Oame lpyes 8, 1000 Ckonje,
Penybnuka CeBepHa MakefoHwuja ja BpLIn peBusmjata Ha ouHaHCUCKUTE nasewTam 3a 2023,
2024 n 2025 rognHa.

3.2MopgaTtoum 3a NpUYMHUTE NMOpPagM KOW [OWNO A0 NMPOMeHa Ha ApYyWTBOTO 3a
peBu3Mja BO TEKOT Ha NOCNeAHUTE TPU FOAUHU (APYLUTBOTO HEe € NOBTOPHO M3bpaHo, ce
OoTKaXano WnM e OTNOBMKaHO o[ CTpaHa Ha ApPYyWTBOTO OAHOCHO AOoWno Ao
packuHyBal€ Ha [JOrOBOPOT 3a BpLUEeH:e Ha peBu3nja 6uno og egHara unu oa gpyrara
CTpaHa) [OKOJIKY TUe NPUYNHM OM MOXerne Aa MMaaT maTepujanHo 3Hadvewe. / Té dhéna
pér arsyet pér shkak té sé cilave ka ardhur deri te ndryshimi i shoqérisé pér revizion
gjaté tre viteve té fundit (shoqéria nuk éshté rizgjedhur, ka hequr doré ose éshté
revokuar nga ana e shoqérisé, ose ka ardhur deri te shképutja e marréveshjes pér
kryerje té revizionit, qofté nga njéra ané ose tjetra), pérderisa ato arsye mund té kané
réndési materiale.

Bo TekoT Ha nocnegHuTe Tpy rOAMHU HEMa NPOMEHa Ha APYLUTBOTO 3a peBu3uja.
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4. ®AKTOPU HA PU3UK /| FAKTORE TE REZIKUT

Bo oBoj pen ce obGenopeHyBaaT hakTopuTe Ha PU3MK Of BIIOXYBahe€TO KOM ce
npukKaxyBaaT BO oAdesiHM TOYKM rpynupaHum Bo aBe rpynu (1) cdaktopu Ha pusuk
noBp3aHM CO U3a4aBa4vYoT U MHAYCTPUCKATa rpaHKa Ha Koja 1 npunara u (2) dakrtopu Ha
pU3MK NOBp3aHM CO XxapTuute on BpegHocT. HaBepeHuTe cbakTopu Ha pusuk ofa
BJIOXYBak€TO MOpaaTt Aa omaat ynaanvseun, KOHLM3HU U NTOTMYHO opraHu3supaHun. Cekoj
chakTOop Ha pu3uk Tpeba na MMa nocebeH HacnoB U cooaBeTHO objacHyBawe. Pusnkor
Mopa fia € HaBeAeH BO HACNOBOT Ha oaAenHMOT pusuk. Cekoj coakTop Ha pu3uk ondaka
camo eneH pu3unk. / Né kété pjesé shpalosen faktorét e rrezikut nga investimi té cilét
paragiten né pika té caktuara té grupuara né dy grupe (1) té faktoréve té rrezikut té
lidhura ne emetuesin dhe degén industriale té cilés i takojné dhe (2) faktoré té rrezikut
té lidhur me letrat me vleré. Faktorét e cekur té rrezikut nga investimi duhet té jené té
dukshém, konciz dhe té organizuar logjikisht. Cdo faktor i rrezikut duhet té keté titull té
veganté dhe sqrim pérkatés. Rreziku duhet té jeté i cekur né titullin e rrezikut té veguar.
Cdo faktor rreziku pérfshin vetém njé rrezik.

Cekoj noTeHuujaneH MHBECTUTOP MpU OOHECYBawETO Ha oanykata 3a BroXyBaweTo BO
akummte Ha TE-TO ALl Ckonje, 6u Tpebano ga rm 3eme BO npensua cute haktopy Ha puank
KOM ce npeTcTaBeHn Bo MpocnekToT, HO UCTO Taka MHBECTUTOPOT € ynaTyBaH U Ha CoMncTBeHa
oueHka Ha omHaHenckaTta cutyaumja Ha TE-TO A[L Ckonje, kako 1 Ha cuTe ocTaHaTu bakTopu
n nHopMaLumn KoM MOXaT [a BNujaaT Ha LieHaTa Ha akuunTe.

4.1 Nopatoum 3a chakTopuTe HaA PU3NK cneundr4HN 3a U3[aBa4voT U 3a MHAYCTPUCKaTa
rpaHka Ha kKoja m npunara./ Té dhéna pér faktorét e rrezikut qé jané specifik pér
emetuesin dhe pér degén industriale sé cilés i takon.

Bo cBoeTo pabotenwe gpywtsoto TE-TO Al Ckonje e M3noxeHo Ha pas3nuyHu BUAOBU Ha
pr3nLN, KON ce HensbexxHa nocneauua Ha BpLUEHETO Ha AENTOBHUTE aKTUBHOCTM.

HajBakHV BUAOBM pU3NLIM Ha KOU € U3NOXKEHO APYLUTBOTO BO CBOETO paboTemse:

. KpeauTeH pUsmnK

. NVKBUOHOCEH PU3MK

. nasapeH pusuk (BKyyyBajku BanyTeH pusuK, LEHOBEH PU3MK U KamaTeH PU3mK)
. onepaTUBEH PU3MK

4.2 Mopatouwm 3a pakTopu Ha PM3UK KON Ce O MaTepujanHo 3Ha4yeHe 3a XxapTuuTe of
BPEeAHOCT KOM ce npeaMeT Ha MoHypaTa co uen Aa ce NpoueHW nasapHUoOT PU3UK
noBp3aH co Tue xaptum o BpeaHoct./Té dhéna pér faktoré té rrezikut té cilét jané me
réndési materiale pér letrat me vleré gé jané Iéndé e ofertés me géllim gé té vierésohet
rreziku i tregut lidhur me ato letra me vleré.
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KpeauteH pusuk

OpywTtsoto TE-TO ALl Ckonje € n3noxeHo Ha KpeauTeH pU3uK, Koj MpeTcTaByBa pUsnK of
HacTaHyBake (UHAHCUCKM 3arybu kako pesynTaT Ha HEeMOXHOCTa Ha KynyBaduTe wnm
AENOBHUTE NAapTHEPW HAaBPEMEHO M BO LENOCT Aa MM ucnosnHaT cBomte UHaHCUCKM 0GBPCKM
BO JIOrOBOPEHNOT U3HOC WU/ JOrOBOPEHUTE POKOBMW.

KpeauTHMOT pU3nK Ha KOj € U3NOXEHO APYLUTBOTO Npousneryea rnaBHo o nobapyBawara og
KyrnyBa4u, Kako U 0 U3MNoXeHOCTa KOH PUHAHCUCKN MHCTUTYLMWN NPEeKy Aeno3nTn, roTOBMHA U
NapuyHN eKBUBANEHTHN.

MakcrMmanHaTta U3noXeHoCT Ha KpeaUTEeH pU3KK € NpeTCcTaBeHa Co HETO-CMeTKOBOACTBEHATa
BpeaHOCT Ha nobapyBaraTa o4 Kynysayu u apyrute nobapyesara. Bo nocnegHute roguHm,
KOHLeHTpaumjaTa Ha KpeAUTHNOT PU3NK € NoBp3aHa NPBEHCTBEHO CO NnobapyBawaTa No OCHOB
Ha JafeHn aBaHCW, a BO Bpcka co HabaBka Ha rac, kako u co nobapyBawaTta of npoganeHa
€reKTpMYHa eHepruvja Koja Bo Hajronem gen He e 06e3beneHa co 6aHkapCku rapaHuumn 3apaamn
OrpaHMYeHnoT nasap Ha enekTpuyHa eHeprija Bo PCM.

Bo pamku Ha nporpamaTa 3a ynpaByBake CO pU3nNLN, APYLUTBOTO KOHTUHYMPAHO cnposeayBa
aKTUBHOCTW HACOYEHWN KOH creaewe, ynpaByBake 1 MUHUMU3MPakEe Ha KPeAUTHUOT PU3KK.

MNogeTtanHu nHpopmMaunn 3a KPeaNUTHUOT PU3KNK ce AoCTanHK BO Todka 17.2. KpeanTteH pusunk

oa PeBuaunpaHute koHconugupaHu duHaHcuckm mssewTtam Ha TE-TO AL Ckonje 3a 2023
roavHa (Mpunor 6p. 1), 2024 roanHa (Mpwunor 6p. 2) n 2025 roamHa (Mpunor 6p. 3).

JINKBUOHOCEH PU3NK

JINKBUAHOCHMOT PU3MK MpeTCcTaByBa pPU3MK Of HacTaHyBake (PMHAHCUCKM 3arybu OOKOsKy
APYLITBOTO HE € BO MOXHOCT HaBpeMeHO ga o6e3Gean OOBOMHO MapuyHM cpeacTsa 3a
noaMUpyBake Ha CBOUTE focrneaHy o6Bpcku. [pyLITBOTO BakBMOT PU3UK FO HAAMMUHYBa CO
KOHTMHYMpaHO NnnaHupame 1 06e3benyBaH-e COOABETHO HUBO Ha NUKBUOHM CPeacTBa.
Monutuka Ha paboTere Ha APYLITBOTO € CeKorall € [a OApXyBa COOABETEeH M3HOC Ha
napuyHW CPeacTBa M NAapUYHM EKBMBANEHTM CO Lien pedoBHO U HABPEMEHO NoAMUPYBaH-E Ha
cBouTe 0OpckM BO uAHMHA. CaMMOT MNpouec Ha ynpaByBawe CO NUKBUOHOCHUOT PU3MK
BKIMy4YyBa MNpoeKkuuja Ha Mnapud4HUTE TEKOBM MO POYHOCT M BanyTa M yTBpayBake Ha
NOTPeOHMOT M3HOC Ha FMKBUOHU CPeAcTBa, 3eMajku M BO npeasua OGU3HWMC MnaHoT,
[IMHaMMKaTa Ha Hannarta Ha nobapyeamarta v NraHvpaHuTe OAMMBY Ha NapUYHU CpeacTBa.
Co BakBMOT MpucTan ce HamanyBa MW3NOXeHOCTa Ha [PYyLWTBOTO Ha MOTEeHuUMjanHuTe
HeraTMBHU eddekT! of HenpeaBMONMBU HACTaHW, BKIYYUTENHO U NPUPOAHU KaTacTpodu u
NONUTUYKN TYpOYNeHLUN BO PETUOHOT.

Cenak NMKBUOHOCHMOT PU3MK € CEeKorall rofieM U TEXOK 3a yrnpaByBak-€e 3apaau orpomMHaTa
MPOMEHIIMBOCT N HEU3BECHOCT Ha MasapuTe Ha NPUPOAEH rac M ernekTpyuyHa U TOnnMHCKa
eHepruja. LleHnTe Bo kpaTok nepuopg 3HaaT aa nopacHat v 4o HEeKOSKY CTOTMLM MPOLEHTH.

MogeTanHu nHopmaummn 3a NIMKBUOHOCHNOT PU3NK ce JocTanHu Bo Touka 17.3. JInkBngHoceH
pusuk og PeBuanpaHute koHconuampanu cdumHaHcuckn nssewTtam Ha TE-TO AL Ckonje 3a
2023 roguHa (Mpunor 6p. 1), 2024 rognHa (Mpunor 6p. 2) n 2025 roguHa (MNpwunor 6p. 3).

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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MNasapeH pUsukK

Ma3apeH pu3vK NpeTcTaByBa PU3MK O HeraTMBHO BrinjaHWe BP3 NPUXOAMTE U BPEAHOCTa Ha
PVHAHCUCKNTE WMHCTPYMEHTM Ha APYLITBOTO Kako pe3ynTaT Ha HEenoBONHW NPOMEHU BO
nasapHUTe LUEHM, BKIYYMTENHO M AEeBM3HUTE KypceBM M KamaTHWUTe cTanku. Llenta Ha
ynpaByBakeTO CO Na3apHUOT PU3MK € HaBpeMeHO WAEeHTUMDUKYBaHe, Ccrnegewe U
KOHTpONMpawe Ha W3MOXeHOCTa BO paMKuTe Ha npudaTnveBu HWUBOA, NPU UCTOBPEMEHO
ONTUMM3NPaHE Ha OCTBAPEHMOT NPUHOC.

Ma3apHWOT pU3mnK rn ondaka BanyTHUOT PU3UNK, LLEHOBHUOT PU3MK U KAMATHUOT PU3LK.

BanyteH pusuk

BanyTeH pusuk npeTcTaByBa pu3MK Of HacTaHyBake 3arybu kako pesyntaT Ha HEenoBOSIHU
NMPOMEHN BO MeryBanyTHUTE KypceBM W/MnyM BO BpedHOCTa Ha [eHapOoT BO OAHOC Ha
CTpaHCKUTE BanyTu.

[pylWTBOTO BpLIM TpaHCAKUMM BO CTpaHCKa BanyTa M MO TOj OCHOB € M3NOXEHO Ha
KOHTUHYMpaHN (NyKTyauMn Ha [EeBU3HUTE KypceBW. BanyTHMOT pusmk npowusneryea og
dmHaHCKCKUTE cpeacTBa M (PUHAHCUCKUTE 0OBPCKM OEHOMUHMPAHW BO BanyTa pasfnunyHa of
dyHKUMOHaNHaTa 1 u3BecTyBadkata BanyTa Ha gpywTsoTo. CTMOT ce cneau u oueHysa
npeky NnpMMeHa Ha CeH3UTMBHa aHanuaa.

LleHoBeH pu3uk

LleHoBeH pu3uk npeTcTaByBa pu3uk oA 3aryba kako pesynTtar Ha NPOMeHM BO nasapHaTa
BPEAHOCT Ha KanuTanoT, KO MOXaT Aia MMaaT BrivjaHue Bp3 hep Bpe4HOCTa Ha BNOXyBakaTta
BO aKuuu 1 ocTaHaTuTe (OMHAHCUCKN MHCTPYMEHTM YMja BPEOHOCT € NoBp3aHa Co ABWXKeraTa
Ha LleHMTEe Ha KanuTanoT Unu peneBaHTHUTE nasapHu nHaekcu. MNprumapHaTa N3noXeHoCT Ha
APYLWTBOTO Ha LEHOBEH PU3MK NpousneryBa of BnoXyBawaTa BO XapTuW of BPEeAHOCT U1
KanuTanHu ygenu.

Hajronem ueHOBEH pU3NK € PU3NKOT O O4YeKyBaHMOT naj Ha NPOU3BOACTBOTO U Ha
PUHAHCUCKMOT pe3ynTaT of paboTtata Ha KOMMnaHujata 3apagn BosBedyBaweTo Ha LIBAM
MEeXaHU3MOT 3a 0OaHO4YyBake Ha EHEPreTCKNTE KOMNaHMM Ha nNa3apuTe Ha eBporckaTa yHuja
MO OCHOB Ha eMucHja Ha cTakneHnykn racosn. OBaa perynatumsa Bnese Bo cuna og 01.01.2026
rogmHa. Mmajkn Bo npeasua geka okony 80% of npousBedeHaTa enekTpuyHa eHeprmja og
TE-TO AL ce nnacupa Ha nasapute BO EY co nocpeacTtBo Ha TProBCKUTE KOMMAHWUW, OBO)
AAHOK ApacTUYHO Ke ro Bnowu o6emoT Ha MNpOM3BOACTBO U (PMHAHCUCKMOT pesynTart.
HononHuTtenHo ce o4yekyBa Hackopo n Penybnuka CesepHa MakegoHuja cornacHo csouTe
MeryHapoaHu o6BpCkM [a BOBeAE AAHOK 3a CTaKNEHWYKM racoBU 3a EHEpreTcKuTe KOMnaHum
KOM KopucTaT (POCMIHM FopMBa CO LUITO AOMOSHUTENHO Ke Ce BnowaT YCNoBUTE W Ha
BHATPELUHMOT Na3ap 3a NPOM3BOACTBO Ha enekTpuyHa eHepruja. CneacTBeHo e 3a O4YeKyBaHe
nag Ha BpegHOCTa Ha eHepreTCKUTE KOMMaHUM Kon kopuctat hOCUSTHU ropuBa, BKITyYyBajKu
ron TE-TO A[] Ckonje.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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KamaTteH pusuk

KamaTeH pu3nk npeTcTaByBa pU3MK 04 MOXHWU HEMOBOSIHU NPOMEHM BO NasapHUTE KamaTHU
cTanku. [IpyLUTBOTO € U3NOXEHO Ha KaMaTeH pU3nK 0CoBeHO BO Criydam Kora KOpUCTU KpeauTu
M NosajMuuM uUnu uma nnacvpaHo UHaAHCUCKN CpeacTBa Kaj Apyru ApylwTea unu 6aHku co
[IOrOBOpPEHM BapujabunHu kamaTHu cTanku. BakeBute dnykTyaumm Ha kamaTHUTE cTanku
MoXaT Aa uMaart BrinjaHue Bp3 MHAHCUCKUTE pe3ynTaTi 1 NapuyYHUTE TEKOBM Ha APYLUTBOTO.

MogeTtanHn wHOPMaLUMK 3a Na3apHUOT PU3NK BKIYYUTENHO M 3@ BanyTHUOT PU3KK,
LEHOBHNOT PU3MK WU KamMaTHMOT PU3UK ce JocTanHu Bo Toudka 17.1. lMasapeH pusuk of
PeBungupaHute koHconugumpaHu duHaHcuckm wsBewTam Ha TE-TO ALl Ckonje 3a
2023 roauHa (Mpunor 6p. 1), 2024 roguHa (Mpunor 6p. 2) n 2025 rogunHa (Mpwunor 6p. 3).

MopaToum 3a cpakTOpPU Ha PU3UK O MaTepujanHoO 3HauYeHe 3a akuuuTe Ha [pywTBOTO
CO LUen NpoLueHKa Ha Na3apHUOT PU3UK NOBP3aH CO UCTUTE

LleHata Ha akuumTe Ha OpPYLITBOTO 3aBUCKM Of ABWXKEHaTa Ha nasapute Ha KanuTan u
YCrOBUTE BO EHEPreTCKMOT CEKTOP, KOW Ce HagBOop O KOHTpOMa Ha ApyLWTBOTO. IcTopuckuTe
OBWXKera He npeTcTaByBaaT CUIypeH Mokasaten 3a ugHute nepdopmMaHcn U nasapHa
BPEAHOCT Ha akumuTe.

HecuctemaTcknoT pusmk € noBp3aH co cneundurkiTe Ha cekoja xapTuja o4 BPeaHOCT U MOXe
AenyMHO ga ce Hamanun unu msberHe npeky ameBep3vdukauuvja. NcTMoT Hema AUPEKTHO
BNUjaHMe O ABWXKeraTa Ha nasapoT Ha KanuTtan.

CucrtematckmMoT pu3MK He MOXe fa ce u3berHe m npousnerysa o MaKpPOEKOHOMCKW,
perynaTopHu 1 nasapHun hakTopu Ko BNunjaaT Ha LEenoKyNHUOT Na3ap U eHepreTCKMOT CEKTOop,
a Co TOa M Ha nasapHaTa BPEeAHOCT Ha akumMuMTe Ha OpyluTBOTO. BO OBOj KOHTEKCT cnaraaT
€KOHOMCKM Kpu3W, MpOMeHM BO perynatmeBaTta, MONUTMYKA HeCcTabunHocT W Apyru
HaaBOpPELUHW HacTaHu.

JINKBWOHOCEH PU3nNK

JNukBMOHOCTA Ha XapTuMTe Of BPELHOCT Ha OPYyLITBOTO € NoA AUPEKTHO BrivjaHue Ha
noHygata u nobapyBaykaTa 3a Taa XxapTuja o4 BpPeAHOCT Ha nasapoT Ha KanuTan, a
WHOVPEKTHO M Moj BnvjaHuWe Ha apyrM hakTopy Kako LUTO Ce OnwTMTe NasapHU YCIOoBW,
MHTEPECOT Ha MHBECTUTOPUTE N perynatopHaTta pamka.

Bo oapeneHun nazapHu ycrnoBu, 0coGEHO Npw 3rofieMeHa BONaTUITHOCT UK OrpaHuyyBaka Bo
TPryBakeTO, MOXe [la Ce NojaBy HamarneHa U1 BOONLLTO Aa HemMa MOXHOCT 3a Kynonpoaaxba
Ha akuumTe.

Bo ycnoeu Ha HasmaneHa NUKBUAHOCT, NpogaxbaTa Ha akuMuTe MoXe Aa ce peanuaupa no
LIEHWN MOHUCKM Of, MHULMjanHaTa MHBECTMUMja, NPU LUTO NUKBUOHOCHUOT PU3UK € reHeparHo
nomar Kora pasnukarta nomery KyrnosHaTta 1 npogaxHaTta LieHa e NnoHucka.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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MNasapeH pUsuk

MasapHWOT pU3nK Npouanerysa o nykTyauunTe Ha noHyaaTa u nobapyBadkaTa Ha nas3apoT
Ha kanuTan, nepuenuujata Ha UHBECTUTOPUTE, YCIOBUTE BO EHEPIreTCKMOT CEKTOP, Kako U of
MaKpOEKOHOMCKM 1 MONUTUYKM hakTopu KoM MoXaT Aa BrivjaaTt Bp3 nasapHaTa BpeaHOCT Ha
akumMmTe Ha OpYyLITBOTO.

BanyTteH pusuk

BanyTHMOT pu3nk npeTcTaByBa pu3nk o OUHAHCUCKU 3arybu kako pesynTaTt Ha NPOMEHU BO
[IeBM3HNTE KypCEBU M BO BPEAHOCTA Ha JEHAPOT BO OAHOC Ha CTPaHCKUTE BanyTy.

PuU3nkK Ha KaMaTHU CTanku

P13nKoT Ha kamaTHM CTanku Npousrnerysa of puM3vKoT, BpeOHOCTa Ha XapTuuTe of BpeaHOCT
[a ce NPOMEHM CO MPOMEHA Ha KamMaTHUTE CTanku, KoM MoxaT da MMmaaT BnujaHue Bp3
o6BpCKMTE U MracvpaHuTe CPeAcTBa Ha APYLUTBOTO, KAko M BP3 BPEAHOCTa Ha HeroBute
MHBECTULIN.

PerynaTopeH pusuk

PerynatopHWOT pu3nK ce OAHecyBa Ha MOXHUTE NPOMEHU Ha NMPOUTHUOT NOoTeHuuMjan Ha
WMHBECTULMjaTa KakO pe3ynTaT Ha M3MEHM BO 3aKOHCKaTa WM nog3akoHckaTa perynaTtmsa
noBp3aHa CO EHEPreTCKMOT CEKTOP M Na3apoT Ha kanuTan. OcobeHo 3Ha4ajHy NpaBHU pU3nLm
BO paboTeweTo Ha OPYLUTBOTO Ce TOKMY peryrnaTtopHUTE pu3vuum, nNpy LWITO JOCErawHoTo
NCKYCTBO NOKaXka Aeka NpomToT Ha APYLUTBOTO MOXE CEpPMO3HO Aa buae HamaneH Kako
pes3yntar Ha OANYKM AOHECEHW of ApXaBHUTE MHCTUTYUMU. WIMeHO, nopagn ognykm Ha
ApXaBHUTE MHCTUTYUUM n PerynatopHaTa KoMucuja 3a eHepreTuka, ApYLWTBOTO Aocera
npeTpne orpoMHN OUHAHCUCKM LUTETU BO BMUCUHA oA Hag 50 munnoHu espa. [pkaBHuUTe
WHCTUTYUMN CO [OUCKPEUMOHM OONIyKM MOXaT ga HameTHaT o6Bpcka 3a NpUHYOHO
NPOM3BOACTBO Ha eNeKTpMYHa eHepruja BO KOPUCT Ha Ap)KaBaTta Mo Herna3apHO HUCKW LEHW.
HononHutenHo, PerynaTopHaTa Komucuja 3a eHepreTuka CO AUCKPEUMOHW Ofnyku ja
oApenyBa UeHaTa Ha TonnuHckata eHepruja 3a TE-TO A[l, 6e3 nputoa ga rv uma npeasug
TpOLUOUMTE M OCTaHaTUTE YCIOBM BO KOM € NpoM3BeAeHa TONMMHCKaTa eHepruja.

PenyTauncku pusmk

PenyTauuckmoT pu3nk npeTcTaByBa pU3MK O HapyllyBake Ha yrnegoT Ha ApyLUTBOTO, LUTO
MOXe [a MMa HeraTMBHO BfvjaHve Bp3 AoBepbaTta Ha MHBECTUTOPUTE, AENOBHUTE NapTHEPU
M KOPUCHMLMTE Ha YCnyrute, a CO Toa U WHAMPEKTHO BP3 (DMHAHCUCKWUTE pe3ynTatv u
nasapHaTta BPe4HOCT Ha aKkuuuTe.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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5. NOOATOLM 3A U3OABAYOT/ TE DHENA PER EMETUESIN

5.1 NoaaTtouwu 3a uctopujata u passojort Ha usgasavot;/ Té dhéna pér historikun dhe
zhvillimin e emetuesit;

TE-TO Al Ckonje e akumoHepCcKo ApyLwTBO ocHoBaHo BO 2004 rogmHa of cTpaHa Ha AoMaLlHK
N CTPaHCKM MHBECTUTOPU, CO OCHOBHA A€jHOCT KoreHepaTMBHO NPOU3BOACTBO HA eflekTpudHa
N TONMNHCKa eHepruja Bo KOMOBMHUpaH unknyc. o gobveaweTo Ha COOABETHUTE JO3BOMU U
nuueHua 3a NpPou3BOACTBO Ha erfekTpuyHa M TOMMUHCKa eHepruja Ha 24 despyapu 2012
roavHa, ApyLwTBOTO 3anoyHa Co KoMepLmjanHo paboTemse.

ApywTBOTO pacnonara co concTBeHa NOCTPojka 3a NPOM3BOACTBO, MPU LUITO MHCTanMpaHnoT
KanauuTeT Ha uctata usHecyBa npubnmwkHo 220 MW 3a npom3BOACTBO Ha enekTpuyHa
eHepruja n 160 MW 3a npon3BoACTBO Ha TOMSIMHCKA eHepruja.

TE-TO AL Ckonje dyHKUMOHMPA Kako He3aBuUCeH npounsBoanTen Ha eHepruja (Independent
Power Producer — IPP), co akTuBHa npogaxba Ha enekTpuyHa eHeprija Ha 4OMaLlHWOT nasap,
BO PErnMoHOT M Ha MeryHapogHute nasapu. [lpousBegeHaTta TOMMMHCKaA €Hepruja ce
ncnopadysa BO rpacknoT TOMSIMHCKN ANCTPUBYTUBEH CUCTEM.

Bo cBoeto paboTewe, [pylwITBOTO MNPUMMEHYBA COBPEMEHU WU €EHepreTckn edmkacHu
TEXHOMOLWKM pelleHnja co nocebeH akUeHT Ha 3awTuTa Ha XuMBOTHaTa cpeguHa. Kako
AOMOSNIHUTENHa eKonoLKa MNpPegHOCT, BO MNPOLECOT Ha Najewe Ha BojaTa ce KOpUCTU
XnbpuaHa nagunHa Kyna, LWTo 0BO3MOXYBa HamarieHa noTpoLlyBayka Ha Boga v peayuupaHa
rnojaBa Ha Marna Kako pesynrtaT Ha ucnapysawe Ha pasnagHaTa Boja.

Buanjata Ha TE-TO A[l Ckonje e na octaHe curypeH, 4OBEPSNB, KOHKYPEHTEH M EKOJTOLLKN
npudaTtinne NPoM3BOAUTEN Ha E€NEKTPMYHa W TOMSMHCKA eHepruja, Koj NPodeCUoHanHo 1
drekcnbunHo ce npunarogysa Ha nasapHUTE YCroOBU M Ha pacTedkuTe Gapara 3a OapXvB
pa3Boj. KoHTMHYMpaHOTO yHanpegyBawe Ha KBanuTeToT Ha paboTeweTo, eHepreTckarta
edUnKacHOCT M npodecrmoHanHuTe KanaumtetTu Ha BpaboTeHuTe npeTcTaByBaaT KiyyeH
npuopuTeT Ha [pyLuTBOTO.

MucwnjaTta Ha OpywTBOTO € Aa 06e36ean ctTabunHo n KBanuTeTHO cHabayBawe CO enekTpuyHa
M TOMNNWHCKA €eHeprvja npoum3BegeHa BO BUCOKO edukacHa WM eKONoLwKku npudartnmea
MOCTPOjKa, CO LITO Ce NMpUOOHECYBa KOH OOPXIMB Pa3BOj U CTabuneH eHepreTckn CUCTEM.
lMocBeTeHoOCTa Ha edMKacHOCT, 3a40BOSICTBOTO HA KIMUEHTUTE, akuMoHepuTe N OenoBHUTE
napTHepu NpeTcTaByBa OCHOBA 3a AONITOPOYHNOT AENOBEH YCMNEX Ha OPYLUTBOTO.

Bo pamkun Ha cBouTe genosHu aktusHoctu, TE-TO Al Ckonje KOHTMHYMpaHO ja npoLluvpysa
MpexaTa Ha TProBCKM MapTHEpW, koja ondpaka OKony TpueceT KOMMNaHuMK, BKAYYMUTENHO W
BOAEYKM €eBpONCKN CybjekTn 3a Tprosuja CO enekTpuyHa eHepruvja. [pylwuTBOTO NpuMeHyBa
pasnMyYHN nasapHU WHCTPYMEHTW, O AONropoYHM OOroBOpWM [0 KpaTKOPOYHM U intra day
TpaHCaKUun, Kako 1 akTUBHO Y4ECTBO Ha Na3apoT Ha CUCTEMCKN YCIyru.

Bo jaHyapu 2025 roguHa, TE-TO ALl Ckonje ycnewHo ro Boseae v ceptudpmumnpawie Cuctemot
3a ynpaByBawe co 6e36egHOCT Ha nHdopmauum cornacHo ctaHgapgoT ISO 27001:2022, co
WTO Ce yHanpeauja MHTepHUTe Mnpouecu, 3awTuTata Ha nogaTtouuMTe U KOprnopaTUBHOTO
yrnpaByBah€.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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5.1.1 nonH Ha3uB, dnpma n ceguuTe Ha usgaBavoT (agpeca n TenedoHCKu 6poj);/
emértimi i ploté, firma dhe selia e emetuesit (adresa dhe numri i telefonit);

[pylwTBO 32 NPOM3BOACTBO Ha enekTpudHa n TonnunHcka eHeprmja TE-TO ALl Ckonje, co
ceanwTe Ha yn. ,Togop AnekcangpoB® 6p.8, Nasn baba, 1000 Ckonje, P.CeBepHa
MakegoHuja,Ten: +38923203800, e-mail: te-to@te-to.com.mk

5.1.2 patym Ha perucTpaumja BO TProBCKMOT perucrap u MatuvyeH Opoj Ha
apywTBoTo;/ data e regjistrimit né regjistrin tregtar dhe numri amé i shoqgérisé;

[aTyMOT Ha perncTpcrpaumja BO TproBckmoT pernctap € 21.12.2004 rogmHa.
EMBC Ha TE-TO Al Ckonje e 5950686

5.1.3 paTym Ha OCHOBaH-€ Ha APYLUTBOTO U BPEMETO 3a KOe € OCHOBaHO APYLUTBOTO,
OCBEH Kora e OCHOBaHO 3a HeonpepgerneHo Bpeme;/ data e themelimit té shogérisé
dhe koha pér té cilén éshté themeluar shoqéria, pérve¢ kur éshté themeluar pér kohé
té pacaktuar;

HaTtymoT Ha ocHoBawe Ha TE-TO Al Ckonje e 21.12.2004 roguHa.

5.1.4 npaBHa ¢popma Ha APYLUTBOTO M 3aKOHUTE BP3 OCHOBA Ha Kou paboTu;/
forma juridike e shoqgérisé dhe ligjet né bazé té sé cilave punon;

TE-TO AL Ckonje e akumoHepcko apywTBo. Paboteweto Ha TE-TO AL Ckonje e
perynvpaHo NpBeHCTBEHO CO 3aKOHOT 3a eHepreTnka Kako OCHOBEH CEKTOPCKM 3aKOH 3a
NPOU3BOACTBO HAa ENEKTPUYHA M TOMSIMHCKA eHepruja, Koj ' ypeaysa NUUEHUNPakEeTo,
nasapHOTO y4eCTBO M OOBPCKUTE KOH perynaTtopHUTE OpraHu, Kako M co 3akoHOT 3a
TProBCKM APYLUTBA KOj ja ypeayBa HeroBaTa KopriopaTUBHa CTPYKTypa U yrnpaByBak-€ U
CO 3aKOHOT 3a XapTuM Of BPEAHOCT, Kako aKUMOHEPCKO ApyWTBO. [OMNOMHMTENHO,
APYLWTBOTO € npegMeT Ha OOBPCKM COrnmacHO 3akOHWUTE 3a 3aliTuTa Ha XMBOTHaTa
cpeavHa v MHOYCTPUCKM EMUCKM, KOU FO perynupaaT BNnjaHMeTo BP3 XNBOTHATa cpeanHa
M KOHTponata Ha emucumte. [pywTBOTO € npegmMeTr Ha OOBpPCKM WM COrfacHo
dmHaHcucKkaTa perynatvMea 3a CMETKOBOACTBO M peBusMja, co WTO ce obesbenysa
YyCOINaceHo, TPaHCMAPEHTHO W KOHTpOnupaHo paboTewe BO EHEPreTCKUoT U
KOPNOPaTMBHUOT CEKTOP.

5.1.5 3HayajHu HacTaHM BO [AefIOBHMOT pa3Boj Ha wuspaBayvoT./ ngjarje té
réndésishme né zhvillimin afarist té emetuesit.

TE-TO Al Ckonje e akumoHepcko ApywTBo ocHoBaHo BO 2004 roguHa of cTpaHa Ha
AOMaLLHMW U CTPAHCKM MHBECTUTOPMU, CO jacHa Liern Aa pa3Bure NocTpojka 3a KoreHepaTuBHO
NPOM3BOACTBO Ha €NneKTpu4Ha W TOMSIMHCKa eHepruja BO KOMOWHMpaH uuknyc. OBOj
KOHLIeNT OBO3MOXYBa MOBUCOKA e(UKacHOCT M nogobpeHa WCKOPUCTEHOCT Ha
eHeprujaTa, Bo cnopeaba co Knacu4yHUTE eHEPreTCKM NOCTPOjKMN.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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Mo wu3BpweHWTEe NOAroTOBKM, (bMHANMHaTa TEeXHUYKa MHCMEeKumja Ha nocTpojkata 3a
OBfacTyBaw€ 3a MPOU3BOACTBO € ycnewHo cnposegeHa Bo Maj 2011 rog. Osa ja
03HauvyBa TpaH3uuwmjata of dasa Ha nsrpagba KoH onepaTnBHO paboTemse.

Ha 24 deBpyapn 2012 roguHa, gpywtBoTOo A0OMBa nuueHUaTa 3a NpOM3BOACTBO Ha
enekTpyyHa W TOMNMIMHCKA eHepruja M odmumjanHo 3anoyHyBa CO KOMepuwujanHo
npounssoactso. Oa Toj MmomeHT, TE-TO ALl Ckonje UenocHO 3amnoyHyBa CO CBOUTE
AENOBHN aKTUBHOCTM Kako He3aBWCEH NpousBoauTen Ha eHepruja, cHabaysajkm ro
eHepreTckMoT nasap Bo Penybnuka CeBepHa MakeaoHwuja, perMoHOT M MOLLUMPOKO.
MocTpojkaTta Ha TE-TO A[] Ckonje e Au3ajHMpaHa Kako KoreHepaTMBHa TEpMOErieKTpaHa-
TOnsiaHa co KOMBUHUPAH LMKITYC, CO NPUPOAEH rac Kako OCHOBHO MOFOHCKO FOpPMBO, LUTO
3HAYMTENHO ja HamanyBa emucujata Ha LUTETHM racoBU UM ja 3rofiemyBa eHepreTckaTa
enKacHocCT.

CpeaHOo-roauWHNOT MHCTanMpaH KanauuTeT Ha nocTpojkaTa nsHecyBa npubnmkHo 220
MW 3a enektpudHa eHepruja n 160 MW 3a TonnuHcka eHepruja. [JOMNOAHUTENHO,
NPUMEHEeTUTE TEXHONOrMM 3a HamarnyBake Ha emMucuuTe - BKIAyYMTenHo 72
HUCKOEMMCUOHM FTOPUNHNLN 32 a30THU OKCUMAM U CUCTEMU 38 MOHUTOPWUHI HA EMUCUM -
OBO3MOXyBaaT 3HauuTenHo noHuckn emmcum Ha NOx n CO, popeka ynotpebata Ha
NPUPOAEH rac MPakTUYHO ja eNnUMUHUPA eMucujaTa Ha CyrndYPHU OKCUAM U YECTUYKU
PM10. Cenak 3a »an, NocTpojkaTa 3apagun KOpPUCTEHE Ha MPUPOAHMNOT rac Kako POCUIHO
ropvBOo emMuTMpa BO rOfieMU KOMMYUHWU CTakneHwdkn racosu, npeg ce CO2, n op
01.01.2026 e npeameT Ha odaHodvyBakwe Ha nasapuTte Bo EY. LleHuTe Ha 0BOj gaHOK
AOCTUrHyBaaT A0 HMBO €4HaKBO Ha MPOM3BOAHATA LeHa Ha enekTpuyHata eHeprvja Ha
NnocTpojkaTa, na co ABOjHO 3rofieMeHa Npou3BoaHa LieHa nocTpojkata € HEKOHKYPEHTHa
Ha EY nasapwure.

Bo TekoT Ha onepaTtvBHUTE rOAWMHW, OPYLUTBOTO aKTUMBHO ja pasBMBa CBojaTa TProBcka
Mpexa, CO OKONy TpMeceT TProBCKM KOMMaHUN Kako NapTHEPU, BKITYYUTENHO U HEKOMKY
BOAEYKM €BPOMNCKN TProBuM CO enektpuyHa eHepruja. TE-TO AL Ckonje npumeHyBa
pPa3HOBWOHW Na3apHW MeXaHU3mu, BKITyYUTENHO AONrOPOYHM OOrOBOPU, KPATKOPOUHU U
intra day TpaHcakumm, kKako U aKTUBHO y4ECTBO Ha Na3apoT Ha CUCTEMCKM YCIyru.

Kako gen o cBojaTa ekomnowka K KopropaTMBHa OArOBOPHOCT, APYLITBOTO BOBede
XnbpmnaHa naguvnHa Kyna BO MPOLECOT Ha Nnajerwe Ha BogaTa, LWTO 3HAYMTESNHO ja
Hamanysa NOTpoOlyBaykaTa Ha BOAa M nojaBata Ha Marna, BO cnopenba co
TpagVLUMOHANHNTE BaXXHW pasnagHu Kynu.

Bo HomeBpwu 2023 roguHa, TE-TO ALl Ckonje BoBeae NHTerpmpaHot MeHapmeHT Cuctem
(MMC) koj rm ondbaTn cnegHUTe MeryHapo4Hu cTaHaapam 3a kom noceagysa Ceptudukatm
oa Quality Austria: ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 n ISO 45001:2015.

Bo jaHyapu 2025 rogwuHa, ApywTBOTO ro BoBede WM ceptudmumpawe CucrtemoTt 3a
ynpaByBahe co 6e36e4HOCT Ha MHopMaLMK COornacHo MeryHapoaHuoT ctangapg 1SO
27001:2022, wWwTO TrO 3ajakHa KOpPrNoOpaTMBHOTO ynpaByBawe, 6e3begHocTa Ha
nHcopmaummTe n gosepbaTta Ha AeNOBHUTE NapTHEPU U MHBECTUTOPUTE.

Mokpaj TexHU4kuTEe N genoBHu gocturHyBawa, TE-TO ALl Ckonje KOHTUHyupaHo paboTu
Ha eKOsOWKNTE acnekTu Ha CBOETO paboTewe, BKIYYMTENHO W aKTUMBHOCTM 3a
HamanyBar€ Ha NOTPOoLUyBayKaTa Ha NnacTuka u NPUMeEHa Ha OOPXKIMBU NPaKTUKK, LLUTO
ja noTBpayBa NOCBETEHOCTA Ha APYLITBOTO KOH 3allTUTa Ha XXMBOTHATa cpeguHa u
OLPXXIMB pPasBoj.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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McTtoBpemeHo, BO TEeKOT Ha cBOeTo paboTewe [pylTBOTO CE COOYM M CO 3Ha4YajHu
MHaHCUCKN Npeau3BnLn, Yne yCcnewwHo HagMnuHyBare NpeTcTaByBa BaXEH CErMeEHT o[
HEeroBmoT pasBo;.

Mopagn HenukBMgHOCT M GrnokupaHa 6GaHkapcka cmeTka, Bo anpun 2018 roguHa
OpywTtBoTo nogHece npegnor go OcHosHWoT cyn Ckonje |l Ckonje 3a cnpoBefyBak-e
nocranka 3a peopraHusauuja npeg oTBapare Ha cTedajHa nocranka. Co PeweHne Ha
OcHoBeH cyg Ckonje Il Ckonje 6poj 3 CT 124/18 n 160/18 og 14.06.2018 rognHa belue
ofgobpeH [naH 3a peopraHusaumja Ha [OpywTBoTo. [lnaHOT 3a peopraHusauuja
npegsugyealle LEenocHa wucnnata Ha [onroBute KoH obe3bedeHuTe goBeputenu
(6aHknTe) n oTnnc BO BUcKHa of 90% Ha 4oNroBuTE KOH OCTaHaTuTe goseputenn Ha TE-
TO AL Ckonje. Of cTpaHa Ha cygoT Gelle Ha3HaA4YeHO nuue — CTeYaeH YrnpaBHUK Koe
BpLUELLE Haa30p Hag CnpoBedyBaH-€TO Ha NIIaHOT U 3a UCTOTO ro U3BECTYBALUE CydoT.
buaejkvn OpylwITBOTO r'v oTNNaTn AONrOBUTE KOH AoBepuTenuTe yTBpaeHu co lNnaHoT 3a
peopraHusauuja, Ha geH 03.06.2026 rognHa OCHOBHMOT rparaHcku cyq Ckomje goHece
pelleHne CO KOE ro YKMHA Had30poT WM KOHTporiata o4 CTEeYajHUOT YMpaBHUK BpP3
cnpoBeayBarweTo Ha [1naHoT 3a peopraHusauuja.

MuBecTnummn/ Investime
5.2.1 Onuc u N3HOC Ha 3Ha4YajHUTe MHBECTULUM HA U3JaBayoT 3a NocnegHUTe Tpu
¢uHaHcuckn roguHm;/ Pérshkrimi dhe shuma e investimeve té réndésishme té
emetuesit né tre vitet e fundit financiare;

Bo nocnegHute roguHn TE-TO AL Ckonje cnpoBegyBa aKTMBHOCTU HACOYEHW KOH
MoaepHu3aumja Ha NnponsBoagHaTa onpemMa, nogodbpyBawe Ha eHepreTckaTa eqpMKacHOCT,
3roriemyBar€e Ha CUrypHOCTa Ha CUCTEMUTE U yHanpedyBakwe Ha BKyNHaTa onepaTuBHa
cTabunHOCT Ha TepMmoenekTpaHarTa.

Bo TekoT Ha 2023 roguHa, MHBECTUUMCKNOT (POKYC Belle HacoYeH KOH MogepHuM3aumja u
aBTOMaTtu3auuja Ha cMCTeMUTE W 3rofieMyBare Ha rnpousBofHaTa MOKHOCT. BkynHuTe
BrnoXyBana 6ea Ha n3Hoc og 55.675 unjagn geHapu. iuctanvpaH n ctaBeH Bo ynotpeba
€ HOB cucteM 3a BOpu3ryBawe Ha BOLEHa MpallnHa BO BMe30T 3a BO34yX Ha racHaTta
TypbuHa (Power Augmentation - Meefog), koj oBO3MOXyBa nagewe Ha BO34yXOT WU
3roriemyBame Ha msnesHata MOKHOCT Ha TypbuHaTta BO neTHuM ycrnosu. lNMapanenHo e
BOCMOCTaBEH M CUCTEM 3a KOHTMHYMpaH HaAs3op Ha napuujanHu npasHewa Ha
reHepaTopoT, LITO OBO3MOXyBa paHO AeTeKkTupawe Ha MnoTeHumjanHn pedektn u
nogobpeHo NPEBEHTUBHO OAPXKYBak-E.

Bbea uvHcTanupaHu M cTaBeHW BO yHKUMja (POTOBONTAUYHM MAHENW Ha KPOBOT 0Of
CTpyKTypaTa Ha napHaTa TypbuHa, CO LWTO enekTpaHaTa 3anovHa COMnCTBEHO
NPOM3BOACTBO Ha eNleKTpuYHa eHepruja og 06HOBMMBW N3BOPW.

Cute oBume akTMBHOCTM Gea HaCcoO4YeHW KOH 3roneMyBake Ha pacrnosioknvMBocTa U
AOBEPNMBOCTA Ha onpemMarta M KOH HamanyBake Ha NPOLEHTOT Ha HennaHupaHa
HeaoCTanHOCT Ha TepMoereKkTpaHaTa.

Bo 2024 rogmMHa MHBECTULMCKUTE aKTUBHOCTU NpOoAoSPKMja co hOKyC Ha KOHTUHYyMpaHa
MOAepHM3aumja M TexHudyka cTtabunusauuja Ha nocTpojkata. PeanunsunpaHn 06ea
WHBECTULMCKN BIOXYBaka 3a NpoLUMpyBakbe OAHOCHO 3rofieMyBak€e Ha npov3BogHaTta
MOK Ha enekTpaHaTa, nogobpyBake Ha eHepreTckata eqMKacHOCT U Ha KBanuTeToT Ha
NPOM3BOACTBEHMOT NpoLeC.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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MuBecTuuucknte aktmeHoctn Bo 2024 rognHa 6ea Ha BKyneH nsHoc og okony 305.722
unjagu geHapw, Npu LWTO Haj3HavYaeH gen ce 0gHecyBa Ha aBaHCK 3a HabaBka Ha onpemMa
BO U3HOC of 247.673 vnjagu aeHapu. OBue aBaHCU ce 3a MHBECTULMOHO OOpXKyBahsE,
OAHOCHO reHeparnHUTe PEMOHTU Ha NapHaTta u racHaTa TypbuHa 1 reHepaTopuTe Kou ce
peanunaunpaart Bo nepunogot 2025/2026 roguHa.

Bo 2025 roguHa peanusnpaHn ce 1 MHBECTMLMM BO MOAepHM3aUMja Ha cuctemuTe 3a
ynpaByBah-€ Ha napHaTta TypbuHa u Ha [ILIC cucTtemoT 3a ynpaByBam€ Ha efiekTpaHaTa.
McTo Taka nHBecTMpaHo e Bo Haarpaaba Ha ynpaByBaykaTta 3rpaga co LWTo ce AobmeHn
aononHutenym 200 M2 kaHLEenapuckn NpocTop Kako U BO Mana KpoBHa poToBoMTanyHa
ueHTpana og 100 kW. NuBecTtuumckmte aktuBHocTh Bo 2025 rogmHa 6ea Ha BKyneH U3HOC
of okony 252.385 unjagun oeHapw.

5.2.2 Onuc Ha 3Ha4YajHMTe MHBECTULIMM HA U34aBa4vYoT KOU ce BO TEK, BKIy4yBajKku
M noaaTok 3a reorpadckarta nokawuja Ha MHBecTULMUTE (AOMa MU BO CTPaHCTBO)
KaKkO M NOoAaToOK 3a HAa4YMHOT Ha (MHAHCUMpawke Ha UCTUTe (BHATpewwHW Wnu
HagBopewHn n3Bopu Ha cpenctBa);/ Pérshkrimi i investimeve té réndésishme té
emetuesit té cilat jané né rrjedhé e sipér, pérfshiré edhe té dhéné pér vendndodhjen
gjeografike té investimeve (né vend dhe jashté vendit) si dhe té dhéné pér ményrén
e financimit té sé njéjtave (burime té brendshme ose té jashtme té aseteve)

Bo momeHToT, TE-TO ALl Ckonje Hema 3Ha4ajHN MHBECTMLIMCKN MPOEKTUN BO TEK KOW MO
CBOjOT 06emM u hnHaHcMcka BpeaHOCT OM npeTcTaByBane KanuTanHW MHBECTULUWU Of
CTpaTelwko 3Hayewe. Bo Tek ce caMo reHepanHuTe peMOHTW Ha racHaTa TypbuHa u
napHata TypbuHa W COOOBETHUTE reHepaTopu KOu npeTcTaByBaaT MHBECTULMOHO
OApXKyBaH-e€.

5.2.3 MopaToumn 3a ngHUTE UHBECTULIMMN Ha N34aBavYoT 3a KO HEroBMOT MEHaLIMeHT
BeKe nma npesemeHo oo6Bpcku./ Té dhéna pér investimet e ardhshme té emetuesit
pér té cilat menaxhmenti i tij tashmé ka ndérmarr detyrime.

Bo ogHOC Ha vaHWMTE MHBECTUUMW, 3aKNy4YHO CO AaTyMOT Ha MOArOTOBKA Ha OBO)
Mpocnekt, TE-TO AL Ckonje Hema npe3emeHn 00BPCKM 0 CTpaHa Ha MeHaLIMeHTOT 3a
peanusauvja Ha 3Ha4YajHW WHBECTULMCKM NPOEeKTU. [pylwTBOTO BO MOMEHTOT Hema
CKITyYeHWn JOoroBopu, 04obpeHn KanutanHu nporpamu unv gpyrn oopmanHmn aHraxmaHm
Kon 6u cosgane obBpcka 3a MOHU KPYMHM BroXyBaka. 3apagu O4eKyBaHWOT HamareH
o6eM Ha Npou3BOACTBO M (PUHAHCUCKM pe3ynTaTu, He Cce OYeKyBaaT HOBW MHBECTULNN,
TYKY Ke ce BfoXyBa CaMO BO O4pKyBaHse.

OENOBEH MNMPEIrNEQN/ PASQYRA AFARISTE

6.1 OcHoBHM gejHocTU/ Veprimtarité bazé

6.1.1 Onuc mn Kny4yHu cpakTopym BO BpCKa CO npupoaata Ha aKTUBHOCTUTE Ha
M3[aBayYoT U HEroBUTEe OCHOBHM [EjHOCTU, Kako W nopaTouuM 3a OCHOBHUTE
KaTeropum Ha npou3BOAM W YCNYyrn KOu ce NpoAafeHW 3a nocrnegHvutTe Tpu

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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¢mHaHcuckn roguHm;/Pérshkrim dhe faktoré kryesoré né lidhje me natyrén e
aktiviteteve té emetuesit dhe veprimtarité baze teé tij, si dhe té dhéna pér kategorité
bazé té produkteve dhe shérbimeve té cilat jané shitur pér tre vitet e fundit
financiare;

MpeomeT Ha pabotenwe Ha TE-TO ALl Ckonje e NpoM3BOACTBO Ha eNeKTpuyHa eHepruja
1 NPOM3BOACTBO Ha TONMHCKa eHepruja.

TE-TO ALl Ckonje e koreHepaTuUBHaA TEpMOESIEKTpaHa-Ton/laHa co KOMOMHMPaH LMKITyC
3a NpoOM3BOACTBO Ha EeeKTpMUYHa eHepruja u TonnuHa.

KomBuHupaHoT uuknyc nogpasbvpa npovM3BOACTBO Ha efnekTpuyHa eHepruja BO racHa
TypbrHa BO OTBOPEH LUMKMIYC U UCKOPUCTYBakwe Ha OTnagHaTta TOMnnvHa of U3gyBHUTE
racoBu Ha racHarta TypbuHa koja ce KOpMCTM 3a MOroHyBakwe Ha napHarta TypbuHa koja
reHepupa SONONHUTENHa enekTpuyHa eHepruja BO 3aTBOpeH uuknyc. Bo npouecoT Ha
paboTereTo APYLUTBOTO MM BPLUM CNEaHUTE aKTMBHOCTU: NPOM3BOACTBO HA eNeKTpuyHa
N TOMNIMHCKA eHepruja, npogaxba Ha TOMNMHCKA eHeprvja n TproBuja Co enekTpuyHa
eHepruja.

AKTUBHOCTUTE 3a KOM € NOoTpebHO NpeTxXxoaHo oaobpeHne of HagneXHUTe OpPXKaBHU Unn
APYrv OpraHn, ApywTBOTO v BpLUM No AobuBare Ha TakBOTO ogobpeHue.
AKTUBHOCTMTE KOM ' BPpLUX APYLWITBOTO BO HaumoHanHaTta knacudukaumja Ha AejHoCTH
ce o3HayeHn noa wwndpa MNMpon3BOACTBO Ha enekTpuyHa eHepruja o4 HeobHOBNUBMK
nasopu 35.110.

6.1.2 MNMopaTouu 3a BOBeAyBak-€TO HA HEKOj HOB 3Ha4YaeH NpPou3BoA UNnu ycnyra u
BO paMKUTe Ha OHa WTO e jaBHO 06jaBeHO 3a pa3BOjoOT HAa HOBMOT NPOU3BOA UK
ycnyra, nogartok 3a dasara Ha pa3Boj; / Té dhéna pér inkuadrimin e ndonjé produkti
ose shérbimi té ri té rendésishém dhe né kuadér té asaj ¢faré éshté publikisht e
publikuar pér zhvillimin e produktit ose shérbimit té ri, e dhéné pér fazén e
zhvillimit;

TE-TO ALl Ckonje Hema BOBedeH HOB MPOM3BO ycryra HagBop Of CBojaTa OCHOBHA
AEjHOCT — MPOM3BOACTBO Ha €NeKkTpuMyHa M TOMNSIMHCKA eHepruja, merytoa peanusupa
NpoLLUMpPYBaH-€ Ha OMCEeroT Ha CBOMTE aKTMBHOCTM HA EHEPreTCKNOT Nasap BO paMKUTE Ha
NpoOun3BOACTBOTO Ha enekTpuyHa eHepruja. pywtBoTo BpLuM 06e3benyBate CUCTEMCKM
YyCNyrn 3a eneKkTpoeHepreTCKMOT CUCTEM, BKIyYMTESNHO W TepumepHa, a noaouHa u
cekyHgapHa perynauuvja. OcobeHo 3Ha4YaeH pa3Boj NpeTcTaByBa aKTMBHOTO Yy4ECTBO Ha
APYLUTBOTO HA OpraHU3npaHnoT AeH-ogHanpen nasap Ha enekTpuyHa eHeprvja og, mMaj
2023 rogmHa, CO WTO Ce BKIy4M BO HOB MasapeH MexaHu3aMm 3a TpryBawe WU
AOMOSIHUTESTHO ja 3ajakHa CBojaTa No3uuuja Ha eHepPreTCcKMoT nasap.

Masapu Ha Ko usgasadvot padoTu/ Tregje né té cilat emetuesi punon

Onuc Ha nas3apoT Ha KOj umspgaBayoT paboTu, BKNyYyBajkm npecek Ha OocTBapeHwuTe
npuMxoauM no KaTeropuvja Ha akTUBHOCTM M reorpadckata nokauumja Ha wucTUTE
(ocTaBpeHM Ha AoMalleH WU CTPAHCKM nasap 3a nocnegHuTe Tpu puHaHCUCKK
roauHu;/ Pérshkrim i tregut né té cilin emetuesi punon, pérfshiré prerje té té ardhurave

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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té realizuara sipas kategorive té aktiviteteve dhe vendndodhjes gjeografike té sé
njéjtave (té realizuara né treg vendor ose té huaj pér tre vitet e fundit financiare);

TE-TO A[] Ckonje akuMoHepcKo ApyLwTBO co ceamwTe Bo Penybnuka CesepHa MakegoHuja n
CBOUTE aKTUBHOCTM MM U3BPLUYBA BO COMIACHOCT CO MaKkeJOHCKUTE 3aKOHMW.

TE-TO A Ckonje e HesaBuceH npoussoauten Ha eHepruja (IPP) koj rm cHabpyea co
eneKkTpuyHa eHepruja MefyHapogHuTe nasapy u nasapor Bo Penybnuka CeepHa
MakegoHuja, kako 1 nasapoT Ha TONNMHCKa eHepruja Bo rpagot Ckonje.

Bo 2023 rogvHa, ApyWwTBOTO OCTBApPW BKYMHM OnepaTUBHU NPUXOAM of paboTeHeTo BO M3HOC
oa 12.639.153 nnjagn geHapwu, co cnegHaea CTpyKTypa:

o [lpuxoan oa npogaxba Ha enekTpuyHa eHepruja: 11.647.779 nnjagn oeHapu

o [lpuxoam og npogaxba Ha TonnunHcka eHepruja: 986.154 unjagu geHapu

e OcTtaHaTu npuxoau: 5.220 nnjagn oeHapu

Bo 2024 rognHa, opywTBOTO OCTBapW BKYMHM ONepaTuBHM NPUXOAn o4 paboTeH-eTO BO N3HOC
oa 9.516.954 nnjagn geHapu, co cnegHaea CTpyKTypa:

o [lpuxoan oa npogaxba Ha enekTpuyHa eHepruvja: 8.612.803 nnjagn aeHapu

o [lpuxoam og npogaxba Ha TonnMHCKa eHepruja: 767.716 wnjagu geHapu

e OctaHatu npuxoaun: 136.435 nnjagn geHapu

Bo 2025 rognHa, opywTBOTO OCTBapW BKYMHM ONepaTnBHM NPUXOAnN 04 paboTeHETO BO N3HOC
oA 9.786.704 nnjagn geHapwu, co cnegHaea CTpyKTypa:

o [lpuxoam og npogaxba Ha enekTpn4yHa eHepruja: 8.861.567 nnjagn aeHapu

o [lpuxoam oa npogaxba Ha TonnuHcKa eHepruvja: 771.628 nnjagn oeHapu

e OctaHaTu npuxoaun: 153.509 nnjagn geHapu

6.3 [okonKy Ha pageHuTe nogartouu op Touka 6.1. n 6.2. BNMjaHne uMmarne Hekou
HeBOooOM4YaeHu chakTopm, Aa ce HaBepaTt./ Nése né té dhénat gé jané dhéné nga pika 6.1.
dhe 6.2. kané pasur ndikim faktoré té caktuar té jozakonshém, té ceken.

Bo nepuopgoT Ha eHepreTckaTa kpusa 2022 1 2023 roguHa, co oanyka Ha Bnaga TE-TO 6elwue
3a40/PKEH da ucnopadyBa enektpuyHa eHeprvja o apxasHata komnadvvja ECM no
3HAYMTENHO MOHWMCKM LEeHW of nasapHuMTe, HO W MOHMUCKM Of npomu3BogHaTa LeHa Ha
noctpojkata. Bo nctmnot nepuog PKE ogpeam ueHa Ha TonnuHcka eHeprmja 3a 70% noHucka
o[, nasapHaTa OOHOCHO Of LeHaTa Ha TOMnuHCcKaTa eHeprvja npov3BedeHa BO TOMNNaHuTe.
KymynatvBHaTa WwTeTa 04 BakBUTE OANYKN HA UHCTUTYLUUUTE 3a OPYLUTBOTO AOCTUrHA Hag 50
MUNnoHu espa. lNpakcaTta 3a orpaHMyyBame Ha LieHaTa Ha TONSMIMHCKaTa eHepruja 3Ha4ymTerHo
no nasapHaTa npoAorkyBa M noHatamy, na gpywTBoto of 2023 roguHa ucnopadysa
TONMIMHA Ha €OUHCTBEHMOT MOHOMOMCKN KynyBad Ouctpubyumja Ha TonnmHa ECM no uexu
okony 30% NOHWCKM oA, nasapHUTe.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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6.4 36upeH NpuKas Ha CTeNneHOT Ha 3aBUCHOCT OA NaTeHTH, NIMLIEHLM U UHAYCTPUCKW,
KOMepLuMjanHu nnu puHaHCUCKN AOTOBOPU UM HOBU NPOU3BOAHM NOCTANKWU, AOKOJIKY
MCTUTE Ce Of CYLUTMHCKO 3Ha4yewe 3a paborarta m npocdmtabmunHocta Ha usgasador./
Pasqyré pérmbledhése e shkallés sé varésisé nga patenta, licenca dhe marréveshje
industriale, komerciale ose financiare ose procedura té reja té prodhimit, pérderisa té
njéjtat jané me réndési jetike pér punén dhe fitimprurjen e emetuesit.

PaboteweTto Ha TE-TO ALl Ckonje e CTPYKTYpPHO M CYLUTUHCKM 3aBWCHO O perynatopHaTa
pamKa, Npuv WTO NMueHuuTe 1 403BONUTE NpeTcTaByBaaT KnyyYeH NpeaycrioB 3a BpLUeHe Ha
OCHOBHaTa AejHocT. [pyluTBOTO HE MOXe Aa onepupa 6e3 BanuaHu nuueHum 3a KOMBUHNPaHO
NPOn3BOACTBO Ha enekTpuyHa U TOMMMHCKA eHepruja, TProeuja Co enekTpuyHa eHepruja u
NPUPOAEH rac, Kako n 6e3 nHTerpupaHa ekornoLlka 403BOMa, WTO yKaXyBa Ha BUCOK CTeneH
Ha perynaTtopHa 3aBMCHOCT KOja € KapakTepucTuyHa 3a eHepreTcknot cektop. Cekoja
npoMeHa BO perynatopHuTe YCNoBW, NPOAOIIKYBawe WNW of3emMare Ha nuueHua unu
Ao3Bosia 6u nmana QUPEKTHO 1 MaTepujanHo BrivjaHue Bp3 KOHTUHYUTETOT Ha paboTereTo.

Bo ogHOC Ha MHAOYCTPUCKUTE M KOMepuujarHuTe LOroBopu, APYLITBOTO MOKaXyBa BUCOK
CTeneH Ha onepaTyMBHA 3aBUCHOCT, OCOBEHO O AOroBOpuUTE W MNa3apHUTE MeXaHu3Mu
noBp3aHn co HabaBKka Ha NPMPOLEH rac Kako NMPMMapeH eHepreHc, Kako 1 of apaHXxmaHuTe
3a npogaxba Ha enekTpuyHa 1 TONIMHCKa eHepruja.

Opf acnekT Ha NaTeHTN U MHOYCTPUCKa CONCTBEHOCT, APYLUTBOTO HEMA 3HAYajHa Unu KpUTU4Ha
3aBUCHOCT Of COMCTBEHU TEXHOSOLIKM MaTEHTU KaKO HOCEYKM haKTop 3a Npou3BOACTBOTO.
HemaTtepujanHuTe cpeactBa rMnaBHO Ce MOBp3aHM CO coddTBEpP, OMNepaTUBHU NULEHUN U
npaea, a He CO eKCKIy3UBHM TEXHOJTOLKMN peLleHnja 6e3 kom npouecoT 6u 6mMn HEBO3MOXKEH.

Bo ogHoC Ha HoBWUTE MPOM3BOAHM NOCTANKN, MPOMEHNTE Ce MaHUdecTMpaaT NPETEXHO NPeKy
yHanpegyBawe Ha ornepaTtvBHUTE NpoLecu, ycornacyBake CO MefyHapoaHu cTaHgapauv 3a
kBanuTeT, 6€36e4HOCT M 3alTUTa Ha XMBOTHATa CpeamHa, Kako M Npeky onTummusaumja Ha
NasapHOTO Y4YecTBO, a He MpeKky BOBedyBawe Ha pagukanHO HOBW TEXHOMOruu wnm
naTeHTUpaHu npoLecu.

6.5 [lokonky mspaBayvoT HaBeayBa MHdOpMauuMm 3a KOHKYpEeHTCKaTa no3uuuja Ha
na3apoT 3aA0JDKUTENHO ce HaBeAyBa U OCHOBOT 3a TaKBUOT UCKa3 Ha uapnasa4ot./ Nése
emetuesi ka cekur informata pér pozitén konkurruese né tregun, né ményré obligative
ceket edhe baza pér deklaratén e tillé té emetuesit.

Bo 2025 roguHa TE-TO Al Ckonje ydecTtByBaLle co 17.5 % of BKYMHOTO NPOM3BOACTBO Ha
enekTpuyHa eHepruja Bo Penybnvka CesepHa MakenoHuja.

MasapHo yvecTtBo Ha TE-TO ALl Ckonje co 31.12.2025 roguHa:

MpousBoacTBO Ha enekTpuyHa eHepruja Bo 2025 (no KomnaHum):

MpousBenysay NMpousBeneHa Yaen Bo BKYNHOTO
eHepruja (GWh) | npousBoacteo (%)

ECM (gpxaBeH npoussoanten) 3,243.07 52.97%

TE-TO Al Ckonje 1,071.66 17.50%

EBH EnekTtpanu 152.90 2.50%

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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Opyrv  (mann  XELU, ®EL, Bwuorac, BEL,
Buomaca)
*N3Bop: NoguweH n3BellTaj Ha PerynatopHaTa koMmucuja 3a eHepretuka Ha PCM 3a 2025 roguHa

1,654.82 27.03%

7. OPFTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA/ STRUKTURA ORGANIZATIVE

7.1 lokonky n3aaBayoT e gen of rpyna (NocroxeH AenoBeH CUCTEM), KpaTOK Onuc Ha
nosuuujata Ha usgaBadoT Bo Taa rpyna;/ Nése emetuesi éshté pjesé e njé grupi (sistem
meé i ndérlikuar afarist), pérshkrim i shkurté i pozités sé emetuesit né até grupg;

TE-TO Al Ckonje e akuMOHEpPCKO OPYLUTBO U € HE3aBUCEH MPOM3BOAMTEN HA ENeKTpUYHa n
TOMMAMHCKa eHepryja. [JpywTBOTO € Aen of rpyna 3aefHo co HeroeaTa pupma kepka TE-TO
FAC TPEJO OOOEN Ckonje, koja e ocHoBaHa Ha 02.03.2012 roguHa. TE-TO ALl Ckonje e
eanHcTeeH concteeHuk Ha TE-TO MAC TPEJO OOOEJ Ckonje.

7.2 MNopartoum 3a gpywiTBaTa BO KOM M34aBa4vY0T MMa MHO3MHCKO y4eCcTBO (Ha3uB, 3eMja
BO KOja ce OCHOBaHM unu paboTtar, NMPOLEHTOT Ha COMCTBEHOCT U aKo € pasfiuyeH u
npoueHTOT Ha rnacayvkata mok);/ Té dhéna pér shoqgérité né té cilat emetuesi ka
pjesémarrje shumicé (emértimi, vendi né té cilin jané themelues ose punojné, pérgindja
e pronésisé dhe nése éshté ndryshe, edhe pérqindjen e fugisé votuese);

OpywTBO 3a Nnpon3BoacTeo, npomeT n ycnyrm TE-TO TAC TPEJ[ OOOEJ Ckonje e opywTBO
CO OrpaHudeHa oaroBopHocT, ocHoBaHo 15.03.2012 roanHa, pernctpmpaHo Ha agpeca yn.515,
Ma3n baba,Ckonje. TE-TO 'AC TPEJ[ OOOEJT Ckonje e 3aBUCHO apyLwuTBo, npu wto TE-TO
Al Ckonje e 100% concTBeHWK M MMa LenocHo yyectso BO uctoto. TE-TO MTAC TPEJJ
OOOEN Ckonje e knacuuumpaHo Kako MUKPO OW3HMC U  uMawe nuueHua 3a
cHabayBane/TproBuja co npupogeH rac koja ucrede Ha 06.11.2025 rog, a cnyxele Kako
onepaTtvBHa eguHULA 3a aKTUBHOCTU NOBP3aHU CO Tprosuja co rac. ICTOTO Hema akTUBHOCT
nocnegHnTe roguHu.

8. HEOBWMXHOCTWU, MOCTPOJKU U ONMPEMA/ PATUNDSHMERI, IMPIANTE DHE
PAJISJE

8.1 MNopaToum BO BpCKa CO NOCTOjHU MU NNAHMPaHU 3Ha4YajHU maTtepujanHu (PUKCHK)
CpeAcTBa, BKNy4YyBajku M U3HAjMEHU cpeAcTBa KaKo M NOoAaToOK 3a HEKOW NMO3HauvajHu
peanHn o6BpCcKM (onTOBapyBaka) Ha cpeacTBaTa Ha M3[aBayoT (XMMNOTEKWU, 3anor U
cn.)./ Té dhéna né lidhje me asete (fikse) ekzistuese ose té planifikuara té réendésishme
materiale, pérfshiré edhe asete té marra me qira si dhe e dhéné pér disa detyrime
(ngarkime) mé té réndésishme reale té aseteve té emetuesit (hipoteka, pengje, etj).

TE-TO AL Ckonje pacnonara co matepujanHu ((PUKCHW) CpeacTBa KOM Ce COYMHETU o[
3emjuwre koe TE-TO Al ro Bnagee Bp3 OCHOBa Ha [OroBOp 3a 3aKym, rpagexHu o6jexTu,
MOCTPOjKM N onpema, Kako MU ocTaHaTu maTepujanHu cpeacTBa HEONXOA4HM 3a BpLUeHe Ha
eHepreTckata AejHocT. Hajronem gen o HeTo cerallHaTa BpPedHOCT ce OAHecyBa Ha

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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NMOCTPOjKUTE W onpemMaTa Kako HOCEeYKU MPOM3BOLACTBEHM KanauuteTu, npocrnedeHn co
rpagexHuTe objeKkTn 1 3emjuTeTo.

Bo TekoTr Ha 2025 roguHa Oea peanusvpaHu OOMNOMHMTENHU HabaBKM U BROXyBaka BO
MOCTOjHUTE CpeacTBa, HACOYEHU KOH OOpXKyBake, yHanpeayBawe U TeXHUYKa NogroTBeHOCT
Ha npou3BogHaTa MHMpacTpykTypa. MicToBpemeHo, eBUOAEHTMPaHN ce U aBaHCK 3a HabaBka
Ha MaTepujanHu cpeacTsa, WTO yKayBa Ha TEKOBHM aKTUBHOCTU 3@ peAOBHO MHBECTULIMOHO
oApXXyBake Ha ornpemara 3apagu ogpXKyBahe Ha (PyHKUMOHANHOCTa Ha nocTpojkaTa. Hema
3HayajHu1 BriOXyBaka BO HOBU OCHOBHU cpeacTsa.

Anat, noroHCEn
M E3HUSNAPMCEN Q. M .
Zewi pagesn MocTpojion n HMHBEHTap, BEuonowks eTaHaT ATEPURIHR g o hom 32 abaeka Ha
023 T ofjexTH onpema meGenn cpencTea VEATSPMIATRN  CPEACTE3 8O \arepmjanuu cpescTsa Brynko
TPEHCROpTHI cpegcrea noaroToeKa
CPEacTBa
HaGaena epegHocT
CocTojoa Ha 1.1, 29,940 790,953 10,683,775 16,5635 - - 174,769 = 11,685,973
Habaexu Bo TeKOT Ha
3,769 - 38,849 8,195 - - 3,157 = 53.970
roguHaTa
OTtyfyearse/Pacxogyearee - - (603) (593) - - - = (1,196)
CocToj6a Ha 31,12 33,709 790,953 10,722,021 24137 - - 177,926 = 11,748,746
Wcnpaeka Ha BpegHOCTa
CocTtoj6a Ha 1.1. (219,676) (2,151,184) (10,687) = = (2,381,547)
enpeumjaLmja 3a TeKoBHa
fenpeuujaum) (20,372) (470,620) (192) - - (491,184)
roguHa
Otyryeamwe/Pacxogyearee - 603 503 - - 1,196
Coctojfa Ha 3112 (240.,048) (2,621,201) (10,286) - - (2,871,534)
Cerawna Bpeagnoct 31.12. 33,709 550,906 8,100,820 13,851 - - 177.926 = 8,877,212
AT, BOTOHMEN
W AL MR OoTamaT™ LT AN
2024 Sew m Mool u onpesa "::‘::- Eq""‘""““"' MATEDMENEW  spenoTEA BO :.:Fm:wamm ErynHo
— ‘opepoTEa MOOroTomS
spageTEy
HaGaexa BpenHoct
CocTojfa va 1.1, 33708 780,853 10.722.021 24137 - - 177.026 - 11,748,746
:';iii':‘a’” TeKoT A 1.588 - 6.122 1912 - - 43425 247 673 305,721
Cmyrysare/ Packogyease - - (585) {151) - (7386)
Peknacutuxanmja 25144 (25,144) -
CocTojfa Ha 31.12. 35,298 816,097 10,727,558 25,897 - - 201,208 247,673 12,053,732
Henpaeka Ha BpenHocTa
Coctojba va 1.1. (240.048) (2.621.201) (10.286) = = (2.871.,534)
r?:r:“l 43 33 TEKDEHS (20.323) (412.354) (2.577) - = (435.254)
Cmyrysarne Packogyssss - 582 151 - - 733
CocrojBa Ha 31.12. (260.370)  (3.032973)  (12712) = = {3,306,054)
Cerawma spensoct 31.12. 35,298 555,727 7,694,585 13,186 = - 201,208 247,673 8,747 677
ARIT, ROTOHMEH
W ICRETL L MR OoTamam™ MLITE O AN
2025 s T oo ey e e e SIUSm Bemwo
TRRMSNOPTHM
spageTEy
HaGaexa BpenHoct
Coctojfa va 1.1, 35,288 818,087 10,727,558 25,807 - - 201,208 247673 12,053,732
I_Hoﬁii':”::' TeKoT KA 2780 0,844 2506 - - 215705 21480 252,385
Cryrysawme/Packagyease - (103) (1.541) (1.814) - - - (3.558)
Feknacuthuxalmja 183,884 (4.228) (179.658) -
CocTojfa Ha 31.12. 35,298 818,774 10,919,745 22,351 = = 237,257 269,134 12,302,559
Henpaeka Ha BpenHocTa
Coctojba va 1.1. (260.370) (3.032.973) (12.712) = = (3,306.054)
f:x:“l a3z TewDEHa (18.788) (401.012)  (2.899) = = FELEET]
Cmyrysarne Packogyssss 103 2,722 T = = 3,508
Cocrojba na 31.12. (277.053)  (3.431.263)  (14939) = = (3,723.255) |
Cerawna Bpenpoct 31.12. 35,238 541,721 7,468 482 7411 - - 237,257 269,134 8,579,304

CornacHo nocnegHaTa He3aBUCHA NPOLEHKa, BpegHOCTa Ha HEABWKHNOT UMOT (3emjuite u
06jektn) n3Hecysa okony 640.278 wnjagn geHapwu, Jodeka npoueHeTata BpPedHOCT Ha
NMOCTPOjKMUTE 1 onpemaTta n3Hecysa npubnmkHo 8.723.311 unjagu geHapu. JononHUTenHo, Bo
paMKu Ha peaoBHOTO PMHAHCUCKO M3BecTyBare BO 2025 rognHa e mM3BpLUeHa npoLeHka Ha

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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HagoMecTnMBaTa BPeOHOCT Ha HeOBWXKHOCTUTE, MOCTPOjKMTE W onpemara, Npu LWTO €
YyTBPOEHO [eKa HMBHaTa cerallHa CMEeTKOBOACTBEHA BPeOHOCT € LieNOCHO HagoMecTnvBa 1
He nocTou notpeba o ucnpaBka Ha BPedHOCTA, LUTO YKaxXyBa Ha OAPXIMBA €KOHOMCKA
KOPUCT 0, NOCTOjHUTE PUKCHM CpeacTBa.

8.2 Onuc Ha 6uno Kou hakTopu Ha OKPYKyBaH€TO KOU 6u moxere ga umaar BrvjaHue
Ha pacnonrakbeTo Ha U3gaBa4voT CoO MaTepujanHuTe cpeacTea (Ha NpUMep ako CO 3aKOH
ce perynupaHu ycrioBuTe 3a ynotpe6a Ha ogapeneHa onpema Koja Moxe HeraTUBHO Aa
BNnujae Ha onkpyxyBaweTto). /| Pérshkrim i cilédo faktoréve té mjedisit gé mund té
ndikojné né dispozicionin e emetuesit me asete materiale (pér shembull nése me ligj
jané té rregulluara kushtet pér pérdorimin e njé pajisjeje té caktuar e cila mundet
negativisht té ndikojé né mjedisin).

PacnonaraweTto n KopucteweTo Ha MmaTepujanHute cpeactea Ha TE-TO AL Ckonje e noa
AVPEKTHO BIMjaHMe Ha eHepreTcKkaTta, ekonoLwKaTa U TEXHUYKaTa perynaTtopHa pamka, Kako u
o[, yCnoBuTe yTBPAEHM CO JOOMEHNTE NULIEHLM 32 MPOU3BOACTBO Ha ENEKTPUYHA U TOMJIMHCKA
eHeprja. OBMe nNuUuUEHUM NponuliyBaaT KOHKPETHM OnepaTMBHU CTaHOapAWn, KanauuTeTHu
orpaHudvyBawa, 6e3begHocHM Gapawa M 0BBPCKM 3a YCOrNaceHOCT, LWTO AWPEKTHO o
onpepenyBaaTt HA4YMHOT Ha KOPUCTEHE HA NOCTPOjKUTE 1 onpemarTa.

[ononHutenHo, paboTeweTo Ha eHepreTCckuTe KanauuteTu e YCNoBEeHO of [03BonuTe 3a
3alTMTa Ha XMBOTHATa cpeduHa U NPonMcuUTe 3a UHAYCTPUCKM eMUCUMU, KOU HaMeTHyBaaT
NMMUTN Ha eMUCUMK, TEXHUYKN CTaHgapam 3a onpemaTta n notpeba oa peaoBHU MOHUTOPUH3N
N MogepHu3aLmja Ha NOCTPOjKMTE CO Lien oApXyBakwe Ha eKonollka ycornaceHoct. igHute
KNMUMaTCKM MNOSIMTUMKM W jarnepogHM mexaHmsmu Ha EY umaaTt noteHuumjan ga soseaat
MOCTPOrn TEXHUYKM N EKOHOMCKM YCIOBM 32 paboTere Ha eHepreTCKUTE NOCTPOjKU, LUTO MOXE
Aa Bnvjae Bp3 HA4YMHOT Ha KOPUCTEHE Ha MOCTOjHaTa onpema. Kako WTo e Beke HaBedeHo
norope BO TEKCTOT, HOBUTE E€BPOMNCKU MOMUTUKA BO OA4AHOYYBaH-€TO Ha MOCTPOjKUTE KOU
KopucTaT POCUINHM ropuBa 3HAYUTENHO Ke ja orpaHnyaT paboTaTta Ha nocTpojkaTa.

Bo cermeHTOT Ha TonnuHCKaTa eHeprvja, perynaTtopHuTe MOAEeNnu Ha LeHuM M nasapHaTa
CTPYKTypa MHANPEKTHO BNujaaT BP3 eKOHOMCKAaTa onpaBAaHOCT Ha KOPUCTEHE Ha oapedeHun
KanaumteTun, LITO NpeTcTaByBa AOMNOMHUTENEH (DakToOp Ha OKPY)XyBaETO KOj MOXKe Aa Brivjae
BP3 MaTtepujanHuTe cpeactea Ha ApyLITBOTO.

CeBKynHO, MaTepujanHuTe cpeacTBa BO MOMEHTOT Ce LefIoCHO OYHKLUMOHArHN N ycornaceHu
CO Baxeuykata perynatuea, Cenak HMBHOTO KOPUCTEHE OCTaHyBa YyBCTBUTENHO Ha
perynaTopHu NPOMEHW, EKOMNOLLKN CTaHA4apAW 1 Na3apHy NOSIMTUKMA BO EHEPreTCKMOT CEKTOoP.

9. NMPEIMMEQ HA OMEPATUBHOTO U ®UHACUCKOTO PABOTEHE /| PASQYRE E
PUNES OPERATIVE DHE FINANCIARE

9.1 ®duHaHcucka coctojbal/ Gjendja financiare

AHanu3a Ha ¢umHaHCUCKOTO paboTewe Ha Mu3paBa4vyoT - ONUMC Ha (PUHAHCUCKaTa
cocToj6a, npomeHUTe BO (pMHAHCUCKaTa COCTOjb6a u pe3yntatute oa paboTeweTo 3a
ceKoja roauHa BKIy4yyBajKvu M U NnpuYMHUTE 3a 3Ha4YajHUTe NPOMeHu Bo hMHaHCUCKUTe
nogatToum on rogMHa BO roauHa OO HMBO KOe Ke OBO3MOXM 3ano3HaBake CO
paboTteweTo Ha M3pgaBavoT BO uenuHa;/ Analiza e punés financiare té emetuesit —
pérshkrim i gjendjes financiare, ndryshimet né gjendjen financiare dhe rezultatet nga

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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puna pér ¢do vit, pérfshiré edhe arsyet pér ndryshime té réndésishme né té dhénat
financiare nga viti né vit né njé nivel i cili do mundésojé njohje me punén e emetuesit
né térési;

Bo ananuaupanuoTt nepuog 2023 - 2025 roguHa, TE-TO ALl Ckonje og puan4Ho paboTtene BO
YCINOBM Ha eHepreTcka Kpu3a npeMuHyBa BO cTabunumanpaHo 1 npocdumtabunHo pabotemwe, co
3HauMTenHo nogobpeHa NMKBMAHOCT U PMHAHCUCKa CTPYKTYpa.

BkynHaTa akTMBa Ha OpYyWTBOTO € OOMMHaAHTHO COCTaBeHa of MaTepujanHu cpeictea -
NOCTPOjKkM 1 onpema, 6e3 3HavajHu HamanyBakwa Ha BpeQHOCTa, LWTO yKaXyBa Ha ctabunHa
npousBogHa 6a3a 1M OoTCycTBO Ha obe3BpedHyBawa. Bo ucto Bpeme, TekoBHUTE cpeacTBa
G6enexat pact Bo 2024 roguHa n 2025 roguHa, npeg ce nNpeky 3rofieMyBake Ha NapuyHuTe
cpeacTBa u nobapysaraTa, LUTO YKaXXyBa Ha onepaTMBEH NPUNUB Ha rOTOBMHA WU 3ajakHaTa
NUKBUOHOCHA nosuuuja.

Ha cTtpaHaTa Ha 06BpckuTe, HajdHa4vajHaTa CTPYKTypHa NpoMeHa ce cryyvyBa Bo 2024 rognHa
nNpeKy NPakTU4HO ennMUHMpane Ha BGaHKapcKOTO 3aJ0SKyBake, Kako AONTOPOYHO Taka U
KpaTkopodHo. Bo 2024 roguHa onepatMBHUTE MapuyHM TEKOBM OBO3MOXyBaaT LerocHa
oTnnata Ha 06BpckUTE NO KpeguTu. VIcToBpemMeHOo, CONCTBEHMOT KanuTan 3HaunTenHo ce
3roniemyBa Npeky akymyrnaumja Ha gobmeka, LTO pe3ynTupa co NocuriHa KanuTanHa ocHoBa 1
NMOHMCKA PMHAHCMCKA U3MNOXKEHOCT.

Bo ogHoc Ha pesynTtaTtute og paboTeweTo, npuxoguTte oA npogaxba ce Hajpucokm Bo 2023
rogmHa — 12.633.988 wnjagu geHapu v 6enexaT HamarnyBawe M CTarHauuja BO TEKOT Ha
aHanmsnpaHnot nepuop — 9.497.444 wnjagn pgeHapu Bo 2024 roguHa n 9.777.313 unjagu
AeHapu Bo 2025 rogmHa. OBOj Nag Ha NpUXoAuMTe He MpouvaneryBa of HamarneH obem Ha
aKTUBHOCT, TYKY 04 CTabunmamparwe n HopManuanpare Ha nasapHUTe LeHN Ha enekTpuyHaTa
eHepruvja Bo 2024 rognHa, no nepuoaoT Ha EKCTPEMHU LIEHM 3a BPEME Ha eHepreTckaTa Kpuaa.
Cenak, BO ycroBu Ha eHepreTcka kpusa Bo 2022/2023 rognHa ApyLWTBOTO NOCTUrHa CKPOMHM
pes3ynTaTtu BoO norneg Ha gobuBkaTa npy OrpoMHM npuxoamn u 6eLue nueHo og MOXHOCTa Aa
MNOCTUrHE 3HaYNTENHO NOBUCOKN [OOMBKM WTO BeLle cny4yaj co Apyrute eHepreTckn KoMnaHmm
Ha nasapure.

Bo HOBMOT 3aKkoH 3a eHepreTuka of 2025 rognHa 1 nokpaj UHTepBeHUMNTE 1 3abeneLukuTe Ha
APYLWTBOTO, OBWE AUCKPELMOHN MOXHOCTU Ha APXaBHUTE MHCTUTYLMU 3a HaMeTHyBake
HenasapHW LIeHM BP3 EHEepPreTCKMTe KOMNaHun ocTaHaa Bo cuna.
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KoHconugupax Bunanc Ha Ycnex/KoHconuaupaH U3sewraj 3a

CeondarHa flobuBka 2023 2024 2025
MKZ, '000 MKZ, '000 MKZ, '000
Mpuxoau o npoaaxba 12.633.988 9.497.444 9.777.313
OcTaHaTv Nnpuxoam og, paboTereTo 3.039 19.491 621
Mpuxoau op, paboterweto 12.637.027 9.516.935 9.777.933
TpoLwouu 3a CypoOBUHU 1 APYTX MaTepujanm 10.079.953 6.759.144 7.904.138
HabaBHa BpeHOCT Ha NpoAaAeHU CTOKK 1.160.708 136.588 291.373
HabaBHa Bpe4HOCT Ha NpoAaAeHU MmaTepujanm, pesepBHU AE0BU 0 0 0
Ycnyru co KapakTep Ha maTepujasiHm TpoLioum 277.997 202.427 201.982
OcTaHaTtv Tpowoum oa pabotereTo 33.600 24.100 41.057
Tpowouw 3a BpaboTeHu 146.657 155.903 181.870
AmopTM3aLmMja Ha MaTePUjaNHU N HEMATePUjaHKN CpeacTBa 491.457 435.686 422.537
BpeaHocHO ycornacyBare (0be3BpeHyBarb€) Ha HETEKOBHU U
TEeKOBHM cpeacTBa 80.310 822 0
PesepBuparba 3a Tpowouy 1 pusmum 0 0 0
OcTaHaTti pacxoam og, pabotereTo 35.812 1.696 5.532
Pacxopau op, pabotereTo 12.306.493 7.716.366 9.048.488
MNpuxoau o dprHaHcHMparbe 2.143 19 8.771
Pacxoau o duHaHcHparbe 88.249 8.514 6.075
Yaen 8o nobvBKa Ha NpUAPYKHO APYLUTBO 0 0 0
Ypaen so 3ary6a Ha NpuAPYHKHO APYLUTBO 0 0 0
Do6uska/(3ary6a) oa peposHo paboTerbe 244.428 1.792.073 732.141
HeTo pobuska og npeknHato paboterbe 0 0 0
HeTo 3aryba og npekunHaTo paboTteme 0 0 0
Do6uska/(3ary6a) npes opaHouyBarbe 244.428 1.792.073 732.141
[aHoK Ha nobumBKa -45.750 -186.910 -82.565
HeTto ao6ueka/3ary6a 198.678 1.605.163 649.576
[o6uska/3ary6a 3a nepnogot 198.678 1.605.163 649.576
OcraHara ceondarHa Ao6uBKa
JAo6ueKa 3a roguHarta 198.678 1.605.163 649.576
HeTo octaHaTa ceondaTHa fob6MBKa 0 0 0
HeTo octaHaTa ceondaTtHa 3ary6a 0 0 0
BKynHa ceondatHa A061BKa 3a roguHaTa 198.678 1.605.163 649.576

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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KOHCONMAUPAH U3BELLTA) 3A ®UHAHCUCKATA COCTOJBA 2023 2024 2025

MKZ, '000 MK, '000 MKZ, '000

CPEAOCTBA
HematepwujanHu cpeactsa 1.461 1.029 597
MatepujanHu cpeactea 8.877.212 8.747.677 8.579.304
BnorkyBarba BO HEABMMKHOCTHM 0 0 0
CpepcTBa co NpaBo Ha KopUcrere 0 0 19.156
[OonropoyHu pUHAHCUCKM cpeacTBa 0 0 0
[onropoyHun nobapysatrba 0 0 0
OaN0XKeHN AaHOYHK CpeacTBa 0 0 0
AonropoyHu cpeacrtsa 8.878.673 8.748.706 8.599.057
3anuxm 230.158 359.355 447.338
HeTeKoBHM cpeACTBa KOM ce YyBaaT 3a Npoaaxkba 0 0 0
MobapyBarba 04, MOBP3aHN APYLUTBA 0 0 14
MobapyBarba oA KynyBauute 371.130 652.052 409.504
MNobapysarba of ApXKasaTa 50.921 0 96.858
Mo6apyBatba o4 BpaboTeHUTe 0 0 0
OcTaHaTh KPaTKOPOYHKU NobapyBarba 0 0 0
KpaTkopoyHu GMHAHCUCKM cpeacTBa 14 33 0
MapuyHuM cpeacTBa 731.176 1.801.980 2.547.136
OpHanpea naateHn TpoLouy 3.861 435 8.723
TekoBHU cpeacTsa 1.387.261 2.813.856 3.509.574
BKYMHO CPEACTBA 10.265.935 11.562.562 12.108.631
KAMUTAN 1 OBBPCKU

Kanutan Ha coapyHuumuTe 1.537 1.537 1.537
OTKYNEeHU CONCTBEHWN aKLmK 0 o” (555.000)
Pesepsu 184 40.184 52.484
AKymynunpaHa fobuvska/(3aryba) 8.238.002 8.396.680 9.989.543
[o6ueka/(3aryba) 3a rogpHaTa 198.678 1.605.163 649.576
Kanutan n pesepsu 8.438.402 10.043.565 10.138.141
JonropoyHu pesepsupar-a 0 0 0
[JonropoyHu o6BpcKm 1.431.553 972.634 18.472
Op/10KeHU AaHOYHM 06BPCKU 0 0 0
[bonropoyHu 06BpcKu 1.431.553 972.634 18.472
O6BpPCKM KOH MOBP3aHW APYLUTBA 0 0 0
0O6BpCcKM KOH flobaByBauNTE 97.483 243.985 813.754
O6BpPCKM KOH gp’KaBaTa 76.425 275.462 210.351
O6BpPCKM KOH BpaboTeHUTe 0 0 0
OcTaHaTU KPaTKOPOYHU 06BPCKM 0 0 2.212
KpaTKOpPOUYHU pUHAHCUCKM 0BBPCKM 222.071 0 925.702
OpHanpeg npecmeTaHn 06BpCKM 0 26.915 0
TeKkoBHU 06BpCKU 395.979 546.362 1.952.018
BKYMHO KANMUTA/T U OBBPCKU 10.265.935 11.562.562 12.108.631

9.2 PesyntaTtu og pabortewero/ Rezultate nga puna

9.2.1 UHdopmauun 3a nosHavajHute pakTopm, BKIy4YyBajkm rm HeBoobOM4aeHU
pPeTKu HacTaHu U MHOBaLMK, KOWU 3HAYajHO BnujaaT Ha NpuxoauTe Ha U3aaBayoT,
CO Ha3HayyBaH€e Ha Toa [0 KOj cTeneH HaBeAeHUOT pakTop Bnujaen Ha npuxoaoT
Ha uspgaBadoT;/Informata pér faktorét mé té réndésishém, pérfshiré ngjarjet e
pazakonshme té rralla dhe inovacionet, té cilat dukshém ndikojné né té ardhurat e
emetuesit, duke caktuar se deri né cilén shkallé faktori i cekur ka ndikuar né té
ardhurat e emetuesit;

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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Mpuxogute Ha TE-TO AL Ckonje Bo 2025 roanHa 6ea npea cé ycrnoBeHu of, nasapHuTe
LEeHW Ha ernekTpuyHata eHepruja v MNpUpPOOHUOT rac, Kako W of CTpykTypaTta u
NMKBMOHOCTA Ha NasapuTe Ha KoW ApYLUTBOTO NpoAasa.

HamanyBakeTo Ha LeHuTe goBede OO0 3rorieMeHa KOHKypeHuuja mefy Tprosuute u
noronema Aaueep3udukaumja Ha npogaxobuTe, WTO MNO3UTUBHO BNWjaewe Bp3
nnacMaHoT. VIcToBpeMeHo, orpaHuyeHaTa NUMKBMOHOCT Ha AOMAaLLUHMOT nasap nopagu
APXaBHN UHTEPBEHLMW ja HAaco4Yu KOMMaHujaTa KOH 3rofieMeH M3BO3 Ha ernekTpuyHa
eHepruja, koj nak 6elue oTexHaT Of OorpaHuvyBawaTa Ha NPEKYrpaHUYHUTE NMPEHOCHU
KanauuTeTn, WTO HeraTMBHO ce ofpasyBalle Bp3 U3BO3HUTE LIEHMW.

HemoxxHocTa 3a 06e3benyBare oMKCHA LieHa Ha NPUPOAHNOT rac ycroBu npogaxbarta
Aa ce peanuaupa MecevHo, AHEBHO U intra day, npu WTO Aen o4 Npou3BoACTBOTO belle
nnacupaH BO pexuMm OeH-ofgHanpesd, Kage LWTo LeHoBHaTa Mapxa belle HajnoBorHa.
JdononHuTteneH no3uTMBEH edbekT Bp3 MPUXOAMTE MMalle aKTMBHOTO Y4eCTBO Ha
AHEBHUOT nasap, onTMMM3auunjata Ha MpPOM3BOACTBOTO MNpeKy Kynonpodaxba Ha
enekTpuyHa eHeprmja n obesbenysaneTo cuctemckm yenyrm 3a MEIMNCO (cekyHoapHa u
TepuuepHa perynaumja), gogeka npuxoamte of TOMNSMIMHCKA eHeprvja ocTaHaa nog
BNujaHWe Ha perynmpaHnTe LeHu.

9.2.2 Bo cny4aj (omHaHCUCKMTE M3BeLwTaun Aa NpukaxyBaaT 3Ha4YajHU NPOMeHun BO
HeTO npogaxbaTta OQHOCHO NpuxoauTe of npogaxba, NnoTpebHO e Aa ce onuwiar
npuynHuTe 3a Tme npomeHu;/ Né rast kur raportet financiare tregojné ndryshime té
réendésishme né shitjen neto, respektivisht té ardhurat nga shitja, duhet té
pérshkruhen arsyet pér ato ndryshime;

Bo 2025 rogmHa ppywTBOTO 6€enexu KOHTMHYUTET BO HamaneHuTe npuxogn of
npogaxba Ha OoMalIHMOT nasap, Koe, BO YCNOBM Ha NpubnMXHO 3agpxaH obem Ha
paboTa, ce OOMKM Ha NagoT Ha NasapHUTE NPOAAXHM LIEHN Ha eneKkTpuyHaTa eHeprmja
Nno nNepuoaoT Ha WUCKNYYUTENHO BUCOKM LEHW, Kako pesynTtaT Ha cTtabunuampare Ha
eHepreTckMTe nasapu.

N nokpaj BakBMTe nasapHM ABWXEHA Ha LOMALIHWOT Masap, APYWTBOTO OCTBapu
nopgobpyBare Ha npogutabunHocTa 1 3rofnemyBare Ha HeTo gobvekaTta BO OOHOC Ha
NpeTXOAHUTE roAMHW, Kako nocneauua Ha NoBOSIHUTE KOMepLuujanHu ycrosu 3a paborTa,
OLHOCHO HamanyBaHEeTO Ha LieHMTe Ha NPUPOAHMOT rac, U Ha NoBOMHaTa pasnuka mery
NPOOaXHUTE LeHN Ha eneKkTpuyHaTa eHeprmja un Tpowounte 3a Habaeska Ha OCHOBHaTa
CYpOBUHa - NPUPOOHMOT rac, Kako 1 nopagu 3rofiemMmyBare Ha npuxoante oa npogaxba
Ha CTpaHCKMTE nasapu.

9.2.3MNoTpebHO e pa ce HaBeaaT MH(popMmaL MM 3a BNagnuHU, EKOHOMCKU, PUCKanHm
M MOHEeTapHW MONIUTUKA UNU ApyrM akTopu KOWU 3HayajHO Bnwujaene, unu 6m
MoXene 3HayajHO Aa BnujaaT, QUPEKTHO UNU UHOMPEKTHO, Ha paboTeHweTo Ha
nsgasa4ot./ Duhet té ceken informatat pér politikat geveritare, ekonomike, fiskale
dhe monetare ose faktoré tjeré té cilét dukshém kané ndikuar, ose mund té
ndikojné dukshém, drejtépérdrejté ose térthorazi, né punén e emetuesit.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;

MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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10.

PaboTteneTo Ha ApyWTBOTO € CUITHO MOBP3aHO CO eHepreTckata perynatvea MU
BNagvHUTE WHTEPBEHUMW Ha nas3apOoT Ha enekTpuyHa eHepruja, ocobeHo mnpeky
OrpaHnyyBarETO Ha LieHnTe 1M npodaxbarta Ha ApXKaBHUMOT NPOU3BOAMTEN KOH Aen of,
nnbepanuampaHnoT nasap, WTOo ja HamanyBa JIMKBMAHOCTa Ha AOMALIHWOT nasap U ro
3rofieMyBa 3HayeHeTo Ha M3BO30T (CO PU3UK Of OrpaHuMyeHn npeKkyrpaHn4HU
Kanauutetn). MctoBpemMeHo, (PYHKUMOHUPaHETO Ha OpraHMsnpaHnoT nasap ,OeH-
ogHanped“ u ydecTtBOTO Ha Oeps3aTta ja 3roneMyBaaT M3M0XEHOCTa Ha nasapHa
BONATUITHOCT, HO OBO3MOXYBaaT M ONTUMM3aLuMja Ha NPUXoauTe BO MOBOSTHU LIEHOBHU
nepvoau.

O maj 2025 rognHa goHeceH e HoB 3aKOH 3a eHepreTrka Koj BOCoCcTaByBa ycornaceHa
paMka CO €eBpOMCKMTE nasapHW npaBuna, CO LWTO Ce O4yeKkyBa MNOHaTaMOLUHa
nnbepanusauuja n MHTerpaumnja Ha eHepreTcKMoT nasap, 3rofieMeHa TpaHCNapeHTHOCT
N NpoMeHn BO 06BPCKMTE 1 YCNOBUTE 3a Y4ECTBO Ha nas3apoT. 3a an 3abenewknte Ha
APYLWTBOTO KOH 3aKOHCKUTE peLleHnja KoM OBO3MOXYyBaaT OUCKPELMOHO HaMeTHYBaHhe
Ha NPOAaXHW LeHW Ha enekTpu4Ha 1 TOMSMHCKA eHepruja Ha He3aBUCHUTE eHepreTCKu
npov3BoANTENN He Hamagoa Ha pasdbupare. BakBute ogpenbu reHepupaat ronemu
pu3nuy Bo paboTereTo Ha criobOAHMOT Nasap 3a ApyLITBOTO.

Opf pgpyra cTpaHa, ycBoeHuTe, o4 jaHyapu 2026 rogvHa, KNUMaTCKM M jarnepogHu
nonuTuKM Ha EBponckaTa YHuja npeky mexaHnamot CBAM 3a enekTpunyHa eHepruja, ce
oveKyBa [OpacTUYHO [[a BNujaaT BpP3 HamanyBawe Ha MasapHUTE MOXHOCTU 3a
ApYyWTBOTO BmAaejkm gocera Hajronem gen o NpoM3BoACTBOTO Ha eNeKTpuYHa eHeprvja
3aBpllyBake Ha nasapute Bo EY. [lononHutenHo ce o4yekyBa u Penybnvka CeBepHa
MakenoHuja fa BoBede ogaHoYyBawe Ha KOMNaHUUTE Kou Kopuctat hoCUHN ropmBa
no ocHoB Ha emucumn Ha CO2. CeTo oBa ke gosefde OO HamanyBakwe Ha 06emMoT Ha
NpoOV3BOACTBO, 3roflieMyBare Ha TPOLIOUMTE, CO KpaeH pesyntaTr BrowyBakwe Ha
PUHAHCUCKNOT pesynTaT

Bo cermMeHTOT Ha TOMNUWHCKaTa eHepruja, nasapoT YHKUMOHMPA BO YCMOBU Ha
npakTu4yeH moHomnon Ha aunctpubytepotr ECM [Ouctpubyumja Ha TonnuHa, npu LWTO
LeHaTa no Koja guctpmbyTepoT Moxe Aa HabaByBa TOMMMHA € NHOUPEKTHO OrpaHMyeHa
npeky TapudHUTe oanykn Ha PerynatopHaTta komucuja 3a eHepreTuka. OBOj MexaHm3am
ja orpaHudyBa LeHOBHaTa neKCUBUITHOCT Ha HeperynupaHuTe npou3BoauTenu,
BknyuntenHo n TE-TO ALl Ckonje 1 ro HamanyBa NoTeHUMjanoT 3a nasapHo hopmupar-e
Ha npuxogute of TONNUMHCKA eHepryja. [lopagn Toa, [OpYWTBOTO MNpPeEKy
WHCTUTYLIMOHANHW KaHanm nHmumpalle nsmeHn Bo HOBMOT 3aKOH 3a eHepreTuka co uen
nasapHo popMmpane Ha LieHUTe Ha TONNuHaTa, HO u3mMeHnTe He 6ea NpudaTeHw.
®durHaANHO U MOHEeTapHUTE YCNOBM M KaMaTHUTE CTanku npetcTaByBaaT (hakTop LITO
MOXe [a Bnujae Bp3 PUHAHCUCKUTE TPOLLOLUW NPpU 3a00IDKyBak-€.

U3BOPU HA CPEACTBA/ BURIME TE ASETEVE

10.1 UHdopmaumja 3a M3BOpUTE HA CpeacTBa Ha M3AaBadvoT (BKNyYyBajkmu v u
ponropovyHute u kpatkopoyHute).! Informaté pér burimet e aseteve té emetuesit

(pé

rfshiré edhe ato afatgjate dhe afatshkurte).

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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®PuHaHCKCKaTa CTPyKTypa Ha OPYLWTBOTO, Ce TeMenu Ha KoMOGuHauumja of OONrOpoYHU U
KPaTKOPOYHN W3BOPU Ha CPeAcTBa, Kako M Ha 3HaA4UTerHO caModdMHAHCUpawe Mpeky
onepaTMBHOTO paboTerse.

[lonropoyHnTe n3Bopu Ha cpeacTea ce obes3benyBaaT NPBEHCTBEHO NpeKy PUHaHCMpare oA
noBp3aHu ApyLwTBa, Koe rm ondaka 3aemute U KpeauTuTe BO 3emjaTa M CTPaHCTBO, Kako U
AO0NropoYHNTE 0OBPCKM MO OCHOB Ha HabaBka Ha gobpa M ycnyru Co OANOXEHO Nnakahe.
Mokpaj Toa, A4pYyITBOTO UCTOPUCKM KOPUCTU U OONTOPOYHO BaHKapCcKO oMHaHCUpake npeky
KpeauTn o OOMallHM U CTPaHCKM GaHKW, KoM TEKOBHO Ce OTMNaTeHW, Kako U TProBCKO
PUHaHCUparwe Npeky OonropovHn ob6BpckM KOH JoBaByBayn BO 3emjaTta M CTPaHCTBO 3a
HabaBKa Ha CTOKWU 1 yCrnyru.

Ha 31 pekemBpn 2025 roguHa, BKYMHOTO KPaTKOPOYHO (UHAHCUMpawe Ha ApyLUTBOTO
nsHecyea 925.702 wnjagn geHapwu. HajsHauyaeH pgen o4 KpaTkopoyHata UHaHCKCKa
CTPYKTypa ce 3aemMu Of MOBP3aHM APYLITBA BO CTPaHCTBO BO M3HOC of 786.140 unjagu
AeHapu.

KpaTkopo4HuTe M3BOpPU Ha cpeacTBa BO 3HAYMTENHa Mepa npousnerysaaTt of TProBCKO
drHaHcmpare npeky 06BpCKN KOH AobaByBa4M BO 3eMjaTa U CTPaHCTBO 3a HabaBKa Ha CTOKM
N yCryrn, Kako 1 npexky npumMeHn aBaHcu, Aeno3ntn n kayumn. Ha 31 gekemspu 2025 roguHa
oBue 06Bpckn n3HecyBaat 813.754 unjagm geHapw, wTo 06e3beayBa TEKOBHA NIMKBUOHOCT 3a
paboTereTo Ha OPYLUTBOTO M YKaKyBa AeKa 3HauYuTeneH aen of TeKOBHWUTE aKTUBHOCTM ce
PuHaHCKUpa NpeKy oanoXeHu nnakawa KoH obaByBayuTe.

Bo pamku Ha prHaHCUCKMTE aKTUBHOCTM UCTOPUCKM CE€ KOpUCTaT M KPaTKOPOYHM BGaHKapCKu
KpeauTn, Kako W KpeauTu O4 MNOBP3aHU [pYyWTBa, Kako AOMOSHUTENEH MUKBUOHOCEH
NMHCTpYMeHT. Ha 31 gekemepu 2025 rogmHa gpyLUITBOTO HEMA KPpaTKOPOYHM 0OBPCKM MO OCHOB
Ha KpeauTu.

BkynHO 3emeHO, M3BOpUTE Ha cpeacTBa Ha APYWTBOTO Ce AMBEp3ndULMpaHy U
CTPYKTYpUpaHU Mpeky KomOMHauuja Ha [ONropoOYHO U KPaTKOPOYHO bUHAHCUpatse,
KPaTKOPOYHM OGBPCKM M caMoMHAHCUpake O onepaTuBHaTa OEjHOCT, NPeKy reHepupame
Ha COMCTBEHW CPeaCcTBa 0 OnepaTUBHOTO paboTerse.

10.2 OGjacHyBaH€e Ha FOTOBUHCKUTE TEKOBU Ha U3[4aBavyoT U HUBHUTE U3Hocu./ Sgarim
i fluksve té parave té thata té emetuesit dhe shumat e tyre.

Bo TekoT Ha 2025 rogwHa, OpyWTBOTO OCTBapu MO3UTUBHM TFOTOBMHCKM TEKOBU Of
ornepaTUBHUTE aKTUBHOCTU, KOM NpeTCTaByBaaTt 3Ha4aeH N3BOp Ha IMKBUOHOCT O OCHOBHOTO
paboTewe. HeTo napuyHuTE TEKOBM OA OMNepaTMBHUM aKTUBHOCTU W3HecyBaaT 1.547.424
unjagu geHapu.

OcTBapeHnTEe onepaTuUBHM TEKOBWU Ce pesynTaT npej Cé Ha BUCOKaTa onepaTtvMeBHa JobuBka,
Kako 1 Ha edpeKkTuTe o ynpaByBaweTO CO OOPTHUOT KanuTarn.

Bo pamku Ha MHBECTULMOHUTE aKTMBHOCTU, OPYLUTBOTO peanusnpa HeTo 04SIMB Ha Napu4Hu
cpenctea Bo M3HOC of 821.845 wnjagn OeHapw, Koj npouvanerysa o BIiOXyBaka BO
HeJBWXHOCTW, MaTepujanHu M HemaTtepujanHu cpeactea 252.385 unjagun geHapu n of
OTKYNeHW COMNCTBEeHN akuumn Bo nsHoc od 555.000 unjagn geHapwu. MNpuTtoa ce eBUOEHTUPaHU
npunuen of npogaxba Ha cpencrtea u npumeHn kamatun. OBuME OBMXKEHA yKaxyBaaT Ha
KOHTUHYMPAHO MHBECTUPaKE BO OOPXKYBaHe U yHanpeayBah-e Ha NpOoU3BOAHUTE KanauuTeTn
N UHpaCTpyKTypaTa Ha ApYyLTBOTO.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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KOHCO/IMANPAH U3BELLTAJ 3A NAPUYHU TEKOBU 2023 2024 2025
MKZ, '000 MKZ, '000 MKZ, '000
A. MapuyHKn TEKOBM 0, ONepPaTUBHU aKTUBHOCTKN
HeTto gobueka/(3aryba) npes ogaHouysarbe 244.428 1.792.073 732.141
[Oenpeunjaumnja/amopTmsaumja 491.457 435.686 422.537
BpeaHocHo ycornacyBake Ha nobapysarba 80.310 822 0
OTnuc Ha nobapysarba/06BpCKM 0 -19.425 0
[o6wueka oa npogak6ba Ha OC 0 0 -103
3aryba o pacxoayBare unaun npopaxba Ha OC 5 2 1.162
Mpuxoamn/pacxoam 3a KamaTu, HeTo 84.593 1.277 -2.058
OnepaTtuBHa A06MBKa Npej NPOMeHM BO 06PTHUOT Kanutan 900.793 2.210.435 1.153.678
MpomeHa Ha 3anunxu -83.289 -129.197 -87.983
MNpomeHa Ha nobapysarba 04, NOBP3aHM APYLUTBA 0 0 47
MNpomeHa Ha nobapysarba 04, KynyBauum 1.698.674 -281.744 242.487
MNpomeHa Ha KpaTKOPOYHU GUHAHCUCKM CPeaCTBa -14 -19 33
MpomeHa Ha ABP -3.861 3.426 -8.288
MpomeHa Ha 06BPCKM KOH NOBP3aHK ApYLITBA 9.327 0 0
MNpomeHa Ha 06BPCKM KOH fobHaByBaum -180.890 165.927 522.836
MNpomeHa Ha 06BPCKM KOH Ap»KaBaTa -372.244 78.267 47.132
MpomeHa Ha oCTaHaTK KPaTKOPOUYHU 06BPCKU 0 0 1.107
NMpomeHa Ha MNMBP 0 26.915 -26.915
MapuyHu cpeacTBa o4 pabotereTo 1.968.497 2.074.009 1.844.134
MnateHn kKamatun -84.610 -1.296 -5.044
MNnaTeH AaHOK Ha AobuBKa -33.344 -15.219 -291.666
HeTo napuyHu TeKOBM 04, ONEepPaTUBHU aKTUBHOCTU 1.850.543 2.057.495 1.547.424
b. Map14HM TeKOBU OA UHBECTULIMOHU aKTUBHOCTU
KynyBarbe Ha He ABUKHOCTU, MaTepPUjanHU U HEMATEPUjaTHW CpeacTBa -55.675 -305.722 -252.385
3ronemyBatbe Ha CpeaCcTBa Co NPaBo Ha KOPUCTEHE (TU3MHT) 0 0 -20.630
MNpopaxba Ha He ABMKHOCTWU, MaTepujasiHN U HemMaTepujanHu cpeacTsa -5 1 -931
MpumeHu kKamaTtun 17 19 7.102
OTKyNeHW CONCTBEHW aKL MU 0 0 -555.000
B. HeTo napnyHu TeKOBM 04 MHBECTULMOHMU aKTUBHOCTHU -55.663 -305.701 -821.845
Mpunus/(o4n1B) NO OCHOB Ha AO/ITOPOYHM KPEAUTH -1.097.357 -458.919 0
Mpunus/(04nnB) NO OCHOB Ha KPAaTKOPOYHM KpeauTu 0 -222.071 0
3ronemyBsarbe/(Hamanysarbe) Ha 0BBPCKM MO NIUZNHT 0 0 19.577
HeTo napuyHu TeKoBu 04 GUHAHCUCKU aKTUBHOCTU -1.097.357 -680.990 19.577
HeTo 3ronemysarbe/(HamanyBarbe) Ha mapuyHMTE CpeacTea 697.524 1.070.803 745.156
MapuyHuM cpeacTBa Ha NOYETOK Ha roguHaTa 33.653 731.176 1.801.980
MapuyHK cpeACTBa Ha Kpaj Ha roauHaTa 731.176 1.801.980 2.547.136

10.3 UHdopmaumja 3a ycnoBuTe nNoa KOM M34aBa4vyoT Ce 3aAofKyBa, Kako M 3a
CTPYKTypaTa Ha u3Bopute Ha duHaHcupamwe./ Informaté pér kushtet nén té cilat
emetuesi ngarkohet me borxh, si dhe pér strukturén e burimeve té financimit.

3apomxkysaweTo Ha TE-TO ALl Ckonje ce peanusupa npeky kombuHaumja Ha SOMrOpOYHO
duvHaHcupawe of noBp3aHM [ApyLTBa, TProBCKO (puHaHCUpawe mnpeky O6BpCKM KOH
AobaByBayM U NpeTXodHO KOPUCTEHO GaHkapcko KpeauTupawe. [onropoyHuTe 3aemu U
KpeauTu of NoBp3aHu ApYyLITBaA NpeTcTaByBaaT JOMUHAHTEH M3BOP Ha (bMHaAHCKMpake, WTO
yKaXkyBa Ha 3Ha4ajHa MHTepHa (bMHaHCKCKa nogapLuKka o4 noBp3aHuTe nuua.

Bo TekoT Ha 2024 roguHa ApyLITBOTO U3BpLUM LEenOoCHa OTnnata Ha npeocrtaHaTtute
AONropoYHN BaHKapckn KpeauTn, Kom Gea AOroBOpeHn BO CTpaHCKa BaryTta co BapujabunHm
kamaTtHu cTanku nosp3aHu co EYPUBOP u pedepeHTHM kamaTHU nHaeken co mapxa. Co oBa,
ce envMuHUpalle JONropovHOTO BGaHKapCKo 3ad0fKyBake U Ce Hamanu U3NoXeHocTa Ha
KamaTeH pU3suK.

KpaTtkopoyHuTe un3Bopu Ha uHaHcuparwe ce 06e3beanyBaaT MNpPETEXHO MNPeKy TProBCKO
brHaHcupane, OAHOCHO 06BPCKN KOH AoBaByBa4M U MPUMEHU aBaHCK, AEMNO3UTU N KayLuu.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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Bo TekoT Ha 2024 rognHa belle peanvavMpaHa LenocHa oTnnarta Ha KpaTKOpOUYHUTE KpeanTHU
06BpCKKM, COrMacHO Ha LWTO [APYLWTBOTO HE € W3MNOXEHO Ha KpaTKopoyHo 6HaHKapcko
3a70/KyBaH-€e.

Mokpaj HagBoOpeLHUTE N3BOPKU, PUHAHCUPaHETO Ha paboTeHweTo BO 3HaAYMTENHa Mepa ce
noTnMpa Ha BHATPELUHO reHepupaHn NapuyHn TEKOBM O4 OnepaTMBHM aKTUBHOCTY.
CeBKynHO, CTpyKTypaTa Ha n3BopuTe Ha hrHaHCHpare ce kKapakTepusnpa co JoMMHaumja Ha
AO0NrOPOYHO PUHAHCUMpaH-e O NOBP3aHM ApYLUTBA, 3HAYajHO TProBCKO (PMHAHCUpaHe Npeky
aobGaByBaunm ¥ nogaplika o oOfnepatuBHOTO paboTewe, Mpu MCTOBPEMEHO LIENOCHO
pasgosnkyBarwe of 6aHKapckuTe KpeanTn Bo TekoT Ha 2024 roguHa.

Bo TekoT Ha 2025 rognHa TE-TO A[] camocTojHO ce hmHaHcmpalle o TEKOBHOTO onepaTuBHO
paboTemse.

10.4 UHdopmaumja 3a KakBu O6uno orpaHuvyyBawa BO nornen Ha ynorpebara Ha
n3Bopute Ha (pMHaHcupawe KoM 3Ha4vyajHO Bnujaene, unu 6u moxene 3HavajHO pa
BNnvjaaT, OQUPEKTHO UMM UHAUPEKTHO, Ha paboTeweTo Ha m3gaBayot./ Informaté pér
c¢farédo kufizime né aspekt té pérdorimit té burimeve té financimit té cilat dukshém kané
ndikuar, ose mund té ndikojné dukshém, drejtépérdrejté ose térthorazi, né punén e
emetuesit.

Bo ogHoc Ha ynoTpebaTta Ha nssopute Ha uHaHcupane, TE-TO Al Ckonje He e npeameT Ha
dopmanHu [OOroBOPHM OrpaHuMyyBawa kou 6u  ro cnpeyyBane KoOpUCTEHETO Ha
pacnonoxnuneuTte MUHaHCUCKM cpeacTBa 3a pefoBHOTO paboTemse.

10.5 UHdopmauumja 3a oueKyBaHMTe U3BOPU Ha cpeacTBa NOTPeOHM 3a hMHaHCUpawe
Ha NNlaHUpPaHUTe MHBECTULUN HaBegeHn Bo ToukuTe 5.2.3 n 8.1/ Informaté pér burimet e
pritura té aseteve té nevojshme pér financimin e investimeve té planifikuara té cekura
né pikat 5.2.3 dhe 8.1.

OpywtBOTO nnaHvpa duHaHCUCKMTE cpeacTBa ga oupat obesbedeHn nNpBEHCTBEHO of,
COMNCTBEHUTE NAPUYHN CPEACTBA rEHEPMPAHN Of, ONEPaTUBHOTO paboTere.

11. ICTPAXYBAHKE U PA3BOJ, MATEHTU U NTULUEHUW/ HULUMTIMI DHE ZHVILLIMI,
PATENTAT DHE LICENCAT

MopaTouwu 3a nonuTMKaTa Ha U34aBa4voT 3a UCTPaXKyBak€e U pa3BOj Ha HOBU NPOU3BOAM,
yCcrnyrm u nocranku, BKIy4YyBajkm M noaaTtouMm 3a NaTeHTW, NULEHLM U KOHLecuu, 3a
nocnegHuTe Tpu (PUHAHCUCKM TOAMHU UM cCpeacTBata KoM ce TMOTPOLEeHM 3a
MCTpaXyBa4vku U pa3BoOjHU aKTUBHOCTHU, AOKOJIKY TUe nogatoum ce 3Ha4vajHu. / Té dhéna
pér politikén e emetuesit pér hulumtim dhe zhvillim té produkteve té reja, shérbimeve
dhe procedurave, pérfshiré edhe té dhéna pér patentat, licencat, dhe koncesionet, pér
tre vitet e fundit financiare dhe asetet qé jané shpenzuar pér aktivitete hulumtuese dhe
zhvillimore, nése ato té dhéna jané té réndésishme.

Pabotata Ha TE-TO A Ckonje e BO 3HauuMTenHa mepa YCNoBeHa O perynaTtopHOTO
OMKPY>XyBak€ BO EHEpPreTCKMOT CEeKTOp, MpY LITO NoceayBaweTo M OAPXKYBaheTO Ha
COOABETHM NULEHLM 1 JO3BONN NPeTCTaByBa OCHOBEH NPeAyCnoB 3a BplLUeHe Ha AejHocTa.
bes BanugHu opobpeHuja 3a KOMOWHMPAHO MPOM3BOACTBO Ha eneKkTpuyHa M TOMMMHCKa
eHepruja, TproBuja Co enekTpuMyHa eHepruja u NPUpPoAEeH rac, Kako u 6e3 mHTerpupaHa

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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eKomnoLika [03Boria, APYLUTBOTO He O MOXeno KOHTMHYMpaHO Oa ja u3BpllyBa CBojaTa
OCHOBHa aKTMBHOCT. BakBaTa NocTaBeHOCT yKaXyBa Ha 3Ha4YuTenHa perynaTtopHa 3aBUCHOCT,
NPy LWITO CeKkoja NPOMEHa BO perynaTtopHUTE YCrOBW, NPOAOSIKYBawe WM OA3EMane Ha
nuueHua unun gossona 6w nmana MPeKTHO N MaTepujanHo BNnjaHne Bp3 KOHTUHYUTETOT Ha
paboTereTo.

TeKOBHM NULIEHLM Ha OPYLUTBOTO:

JIvueHuaTa 3a BpLUEeHe Ha eHepreTcka AejHOCT MPOU3BOACTBO HA TOMSIMHCKA U eNeKkTpuyHa
eHepruja BoO NOCTPOjKM 3a KOMOMHMPAHO NPOM3BOACTBO Ha TOMSIMHCKA U eNeKTpUYHa eHepruja
on 20.02.2012 rog.

JInueHua 3a BpLUEH-E Ha eHepreTcKka AejHOCT Tproeuja co enekTpuyHa eHeprmja og 27.12.2017
rod.

JInueHua 3a BpLUEHE eHepreTcka AEjHOCT TProemja co NpMpoaeH rac og 28.12.2017 rog.
JInueHua 3a cHabayBare co enekTpuyHa eHepruja og 06.12.2021 roanHa

Bo ogHoc Ha uHTenekTyanHarta concteeHocT, TE-TO A[] Ckonje He ce noTnupa Ha COMNCTBEHN
NaTeHTWN Kako KIy4eH HOCMTEeN Ha NPomn3BOAHNOT npouec. Npon3BOACTBOTO HE € YCITIOBEHO 04
€KCKIMy3uBHM MHOBALMW BO COMCTBEHOCT Ha APYLITBOTO, TYKY OA NMPUMEHa Ha WHOYCTPUCKK
AoKaXkaHu peLlleHuja.

12. TPEHOOBW/ TENDENCA

HajsHavajHuTe ABMXeHwa BO BpCKa CO NPoOU3BOACTBOTO, NpoAdaxbarta, npoHajaouuTe,
TpowouuTe U NpPoAaXHUTEe LEeHU 3a nocneaHata PpMHaAHCUMCKa roguHa U Jo AEHOT Ha
u3roTByBawe Ha npocnekrtot./ Lévizjet mé té réndésishme né lidhje me prodhimin,
shitjen, zbulimet, kostot dhe ¢gmimet e shitjes pér vitin e fundit financiar deri né ditén e
pérpilimit té prospektit.

MakpoekoHoMckMTe 1M nasapHuTe ycnosu Bo kom TE-TO ALl Ckonje ja ocTBapyBa cBojaTa
aKTMBHOCT, Kako U 3a TEKOT Ha MOHWOT NepUoA, ce onpeaeneHy o ABuxerwaTa Ha AOMaLLHNOT
N PernoHarHMOT eHepreTckn nasap, AVHaMmukaTa Ha UeHWUTe Ha MpUpOAHWOT rac wu
enekTpuyHaTa eHepruja, Kako 1 of NOLIMPOKNOT EKOHOMCKM KOHTEKCT.

EHepreTcknoT CekTop M noHaTamy OCTaHyBa M3IOXeH Ha HecTabunHocT, npen cé nopaau
driykTyauumnTe Ha LeHUTe Ha eHepreHcuTe, NpoMeHuTe BO MnoHyaata v nobapysadkata u
perynaTtopHuTe MHTEPBEHLMN HACOYEHU KOH cTabunuaaumja Ha na3apor.

O4yekyBaraTa ynaTyBaaT Ha MOCTeNeHa HopMmanusaumja Ha eHepreTckuTe nasapu BO
crnopenba co MpeTxooHUTE KPU3HW Nepuoan, HO CO 3ajpXaHu pusnuu MNoBp3aHu Co
rnobanHnTe eHepreTckn TEKOBW, KNUMAaTCKUTE (PakTopy U NOTEHUUjanHUTE reononIMTUYKK
TeH3uun. [obapyBaykaTa 3a enekTpuyHa U TOMMUHCKa eHeprvja Ha OOMAaLUHWOT nasap ce
oYyekKyBa da ocTaHe cTabwunHa, NoTTUKHaTa Of eKOHOMCKaTa akTUBHOCT W noTpebute Ha
WNHOYCTPUCKNOT U LIOMAKUHCKNOT CEKTOP.

Bo BakBu ycrnosu, 3HayajHa ynora uma onTuMmsaumjaTa Ha NPOM3BOAHUTE Kanauutetn u
dnekcmbunHocta BO NPUCNOCOBYBaH-ETO KOH NasapHUTEe LIeHOBHWU curHanu. JononHuTenHo,
perynatopHata pamka BO obriacta Ha eHepreTukata, Kako W ApXaBHUTE MOMUTUKM 3a
CUIYPHOCT Ha cHabayBarweTO 1 eHepreTcka TpaH3uuuja, npeTcraByBaaT KIyyYHM hakTopm Kou
BfvjaaT BP3 AEMNOBHOTO OMNKPYXYyBake.

Bo unamuHaTtmoT nepuop Gelle 3abenexaH nag Ha 6ep3aHCKUTE LieHM Ha NPUPOLHMOT rac u
ernekTpyyHaTa eHepruja, WTO co3dafde MOMoOBOSIHWM YCMOBU 3a TpryBawe W JoBede [0
3ronemMeHa KoHKypeHuuja Ha TeHgepuTe Ha TE-TO Al Ckonje, co nNpukny4vyBamwe Ha noseke
HOBW TProBUM.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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JomMallHWOT nasap M noHatamy ce KapakTepusuMpa CO OrpaHuMyeHa fMKBUOHOCT nopagu
APXXaBHU MHTEPBEHUUKN NpeKy npodaxba no perynupaHy ueHn, 3apagu LWTO 3anMpamwbeTo Ha
N3BO30T Ha enekTpuyHa eHepruja og Apxasata KoH EY 3emjute co BoBegyBarweTo Ha LIBAM
MEXaHU3MOT APaCTUYHO ro HamaryBa NPOCTOpPOT 3a paboTa Ha KOMNaHuvjaTa.

Mopagn HectabunHOCTa Ha nasapoT Ha MpuMpPoOAEeH rac, KoMnaHujata mnpuMeHyBa
driekcubuneH mogen Ha npogaxba Nnpeky MeceyHn TeHAepy U KPaTKOPOYHU nasapw, Kako u
aKTUBHO y4eCTBO BO Ma3apoT Ha CUCTEMCKMU YCIyri.

CHabayBar-eT0 CO NpUPOAEH rac ce ogBMBa NPeKy pernoHanHaTa rpaHuyHa Touka, UCKIy4YnBo
3a npousBodHu noTtpebu. MNoBonHaTta pasnuka mery LeHuTe Ha enekTpuyHaTta eHeprvja u
racot npuaoHecyBa 3a nogobpeHa hMHaHCMCKa yCneLwHOoCT.

LleHaTa Ha TONNWHCKaTa eHeprja M noHaTamMy € WHOMPEKTHO perynupaHa, npu wrto
npounssoacteoto Ha TE-TO ALl Ckonje ocTaHyBa LIEHOBHO MOKOHKYPEHTHO BO OLHOC Ha
perynupaHvoT npou3BoAUTEN, HO CO 3HAYUTENHO HaManeHn MapXu of npogaxbarta Ha
TOMMAMHCKaTa eHepruja 3apagyM HamMeTHaATOTO HenasapHO orpaHuvyBawe Ha LeHaTta of
perynaTtopoT Ha HMBO of okony 30% MOHMCKO 04 LueHaTta Ha perynupaHvoT npovusBoanTen.

M Bo wungHuoT nepuog ce ovekya TE-TO ALl Ckonmje ga vma BrOLWEHW YCIIOBU Ha
cTonaHucyBakwe 3apagn LIBAM perynatuBaTa M HEMWKBUOHMOT [OMAaLLEH Nasap, Kako U
3apagn 04eKyBaHOTO OfaHOYyBake Ha CTaKMEHWMYKM racoBm BO AOMaLLHaTa perynaTmea LTo
€ OYeKyBa HacKopo fa ce JoHece.

13. NPOrHO3UPAKE HA MPOPUTOT - onumoHo/ PARASHIKIMI | FITIMIT - opsionale
TE-TO A[] Ckonje He u3roteyBa MpOrHo3vMpake Ha NpoguToT.

14. OPFAHM HA U3OABAYOT/ ORGANE TE EMETUESIT

14.1 Ame n npe3ume, pernoBHa aapeca U PyHKUMjaTa WITO ja BpWwaT Kaj usgaBaydor,
YnNeHoBUTEe Ha oAGOPOT Ha AUPEKTOPU OQHOCHO YNPaBHUOT U HAaA3OPHUOT oA6op Ha
M30aBa4voT, KakoO M MOAATOK 3a OCHOBHUTE aKTUBHOCTU Ha OBMe Nnuvua HaaBop of
paboTereTo Kaj u3gaBavoT, AOKOSIKY TMe aKTUBHOCTMU Ce 3Ha4ajHu 3a Toj uspaasad./ Emri
dhe mbiemri, adresa zyrtare dhe funksioni qé e kryen emetuesi, anétarét e bordit té
drejtoréve, respektivisht bordi drejtues dhe mbikéqyrés i emetuesit, si dhe e dhéné pér
aktivitetet bazé té kétyre personave jashté punés tek emetuesi, nése ato aktivitete jané
té réndésishme pér até emetues.

UneHoswu Ha YnpasHuot ogbop Ha TE-TO ALl Ckonje:

Oumutap KoyoBcku — NeHepaneH anpektop v lNpeTtcegarten Ha YnpaseH ogdop
TaTtnana 3artcenuHa - YUneH Ha YnpaBeH ogbop

MoBopoB ApTeMm - UneH Ha YnpaBeH oadop

LHaxos Bjayecnas - YUneH Ha YnpaBeH ogbop

UneHoBu Ha Hap3opHuoTt oa6op Ha TE-TO ALl Ckonje:

Bagum Bnagmmmposuy OkonyxuH - MNMpeTtcegaten Ha HagsopeHn oabop
TaynaH batuyaes - YUneH Ha HagsopeH ogbop
BukTtopna XeHkenmaHH - HesaBuceH uneH Ha HagsopeH ogbop

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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MopaTouu 3a YneHoBUTE Ha YNpaBHUOT 0460p:

14.1.

Mme n npeaume / Emri dhe mbiemri

OumunTap KovoBcku

HenoeHa agpeca / Adresa zyrtare

Yn. Togop AnekcaHgpoB 6p 8,
1000 Ckonje

dyHKUMjaTa WTO ja BpWW Kaj ApyLuTBOTO /
Funksioni

"eHepaneH OupekTop "
MpeTcenaten Ha YnpaeeH ogbop

lMogaTok 3a OCHOBHUTE aKTMBHOCTU Ha OBME
numua Hageop of paboTeweTto  Kaj
APYLUTBOTO, [OOKOSMKY TWe aKTUMBHOCTU ce
3HavajHuM 3a Toa gpywTso / Aktivitetet bazé
té kétyre personave jashté punés tek
emetuesi, nése ato aktivitete jané té
réndésishme pér até emetues.

Hema akTMBHOCTM HagBop oA
paboTeweTo Ha OpPYLITBOTO KOM
ce 3HayajHu 3a TE-TO A}

14.2.

Mopatok 3a npupopata Ha 6GuNo Kakea
noBp3aHoOCT nomery nuuarta og To4vka 14.1.
/ E dhéné pér natyrén e ¢farédo lidhshmérie
midis personave nga pika 14.1.

Hema nop3aHocT

14.3.

[eTtanHn nogaTtoum 3a NUUETO of Touka
14.1./ Té dhéna té hollésishme pér personi
nga pika 14.1. anétaré té organeve té
emetuesit:

OunnomupaH
NHXeHep

€J1eKTPOTEXHUYKN

14.3.1.

lMopaTtoum 3a peneBaHTHOTO MeHallepCKo U
eKcrnepTcko paboTHo uckycteo / Té dhéna
pér pérvojé menaxheriale dhe profesionale
té punés sé personave té lartépérmendur

PaboTHo NCKYCTBO Ha
MeHaLlepCKM MO3nLMM NOZ0NIo 04
20 roanHn

14.3.2.

Mmuwata Ha gpywtBata BO KOU NMLETO €
yneH Ha oabopoT Ha AMPEKTOpM OAHOCHO
YyNpaBHMOT W HaA30pPHMOT ofdop wunu ce
COOPYXHULWN OOHOCHO akuuoHepu BO 6uno
KOoe Bpeme BO MOCNeaHUTe NeT roauHW,
HaBeyBajKkn Janu NMLETO CeyLITe € UK He
€ BeKe YNeH WM COOPYXHUK OAHOCHO
akumoHep / Emrat e shogérive né té cilat
personi e lartépérmendur éshté anétar té
bordit té drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqyrés, ose éshté
bashképronar, respektivisht aksionar né ¢do
kohé né pesé vitet e fundit, duke cekur se
personi ende éshté ose nuk éshté mé anétar
ose bashképronar, respektivisht aksionar

BANKAH EHEPLW TPYMN AL
Ckonje, MpeTcepaTen Ha
HapsopeH ogbop

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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14.3.3.

Mogatok panu nuueto O6MNO uYNeH Ha
0460pOoT Ha AMPEKTOPU OOAHOCHO YNPaBHUOT
M Hag30pHMOT ofbop Ha npaBHO nuvue
NpoTMB KOEe € TMoBedeHa CTevajHa,
npeacrevajHa unv nNMKBMAaLMOHa nocTanka
BO nocnegHute net roauHn [/ E dhéné nése
personi e lartépérmendur ka gené anétar té
bordit té drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqyrés té€ njé personi
juridik kundér té cilit éshté nisur proceduré
falimentuese, para-falimentuese ose
likuiduese né pesé vitet e fundit

Jlnueto e npetcepgaten Ha
YnpaseH ogbop Ha TE-TO Al
Ckonje, npotuB koe Oewwe
nosegeHa npencredvajHa
nocranka €O crnpoBeadyBahe
[naH 3a peopraHmnsauuja

14.3.4.

lMopgaTtok ganu Ha nNUMUETO My € u3peyeHa
Mepka Ha 6e30eaHOCT 3abpaHa 3a BpLUeHe
Ha npodpecuja, AEjHOCT MM OOSMKHOCT Of
onpedeneHo 3aHnmare Koe AefyMHO Mnu
BO LenocT e ondaTeHo BO NpeaMeToT Ha
paboTewe Ha ApPYyWTBOTO BO MnocnegHute
net rogamHu (co nopaTtok kKora 6Gwuna
n3peyeHa Mepkata M OO Kora Tpaena
3abpaHata) / E dhéné nése personit e
lartépérmendur i éshté shqiptuar masa e
sigurisé ndalesé pér ushtrimin e profesionit,
veprimtarisé ose detyrés nga njé profesion i
caktuar g€ pjesérisht ose né térési éshté i
pérfshiré né Iéndén e punés sé shogéri né
pesé vitet e fundit (me té dhéné kur ka gené
e shqgiptuar masa dhe deri kur ka zgjatur
ndalesa)

He My e nspeyeHa Taksa mepka

14.3.5.

lMopatok panu nNUUEeTo MMa COMCTBEHO
y4ecTBO BO OCHOBHaTa [faBHUHA Ha
n3gaBadoT M BO rnacadvkata CTpyKTypa Ha
n3gaBayoT, CO NogaToK 3a M3HOCOT Ha Toa
yyectBO / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka pjesémarrje personale
né principalin themelor t&€ emetuesit dhe né
strukturén votuese té emetuesit, me té
dhéné pér shumén e asaj pjesémarrje

Hema y4eCcTBO BO
COMNCTBEHMYKATa CTPyKTypa Ha
ApYLUTBOTO

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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14.1.

Mme n npesume / Emri dhe mbiemri

TaTtmnaHa 3atcenunHa

HenoBHa agpeca / Adresa zyrtare

Yn. Topgop AnekcaHgpos 6p 8,
1000 Ckonje

dyHKUMjaTa WTO ja BPLMK Kaj ApywTBOTO /
Funksioni

UneH Ha YnpaseH ogbop

lMogaTok 3a OCHOBHWUTE aKTUBHOCTM Ha
OoBME NnuUa HaaBop of paboTereTo Kaj
APYLWTBOTO, AOKOMKY TWE aKTUBHOCTM Ce
3HavajHuM 3a Toa apywTso / Aktivitetet bazé
té kétyre personave jashté punés tek
emetuesi, nése ato aktivitete jané té
réndésishme pér até emetues.

BpaboTeHa
COBETHUK
Kunap

dMHaHCKCKN
Limited,

Kako
Bo Ratisol

14.2.

Mopatok 3a npupogata Ha 6uno Kakea
noBp3aHOCT Nomery nuuarta og Touka 14.1.
/ E dhéné pér natyrén e ¢farédo lidhshmérie
midis personave nga pika 14.1.

Hema noBp3aHocT

14.3.

[eTtanHn nogaTtoum 3a nMUETO of TOuKa
14.1./ Té dhéna té hollésishme pér personi
nga pika 14.1. anétaré té organeve té
emetuesit:

MBA MockoBcka OU3HWUC LKosa

Ounnoma 3a
cmeTkoBoauTen

oBnacTeH

Hajsuncoka gunnoma no dpuHaHCcum
o4 MoCKOBCKMOT yHUBEP3UTET

14.3.1.

lMopaTtoum 3a peneBaHTHOTO MeHaLIEPCKo U
ekcnepTcko paboTHo uckycto / Té dhéna
pér pérvojé menaxheriale dhe profesionale
té punés sé personave té lartépérmendur

"eHepaneH
COMCTBEHWK

AVIPEKTOP n

Jynu, 1995 — 2021
CJSC Energoaudit

-Yenyrm 3a pyHaHCUCKO U
WMHBECTULIMCKO COBETYBaHe

-OduumjanHa npoLeHka Ha
On3HUCOT " cpeacTeaTa,
noarotoBka Ha M3BewWwTanm 3a

BpegHOCT n ©On3HMC n3BeLLTam

- PasBoj Ha 6u3HUC wWemu wn
(PUHAHCUCKN CTPYKTYPU

14.3.2.

NmursaTta Ha gpywiteaTa BO KOU NULETO €
YrneH Ha oaGopPOT Ha AMPEKTOPU OLAHOCHO
yNpaBHMOT U HAA30pPHUOT oabop unu ce
COAPYXHULM OAHOCHO aKLMoHepu BO GUno

AkumoHep Bo Chalmarel Limited
co 500 obuyHM akumm

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800




A%, TE-TO

<\ EETTE

[ pywTBo 3a NPOM3BOACTBO HA eNeKTPUUHA

M TONJIMHCKA eHepruja
TE-TO A CKONJE

Koe BpemMe BO NOocrneaHuTe NeT FOAWHM,
HaBedyBajku Aanu NULETO ceyluTe e WUnu
He e BeKe YNeH Unu Coapy>KHUK OLHOCHO
akumoHep / Emrat e shogérive né té cilat
personi e lartépérmendur éshté anétar té
bordit té drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqyrés, ose éshté
bashképronar, respektivisht aksionar né
¢do kohé né pesé vitet e fundit, duke cekur
se personi ende éshté ose nuk éshté mé
anétar ose bashképronar, respektivisht
aksionar

14.3.3.

Mopatok pganu nuueTo OuNo uYneH Ha
oaobopoT  Ha  OUPEKTOpM  OAHOCHO
yrnpaBHMOT W HaA30pHMOT opbop Ha
NpaBHO nuUe MNpPOTUB KOe € MnoBedeHa
cTevajHa, npeacreyajHa unm
NUKBMOAUMOHA MocTanka BO NocregHuTe
net roguHn / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka gené anétar té bordit té
drejtoréve, respektivisht bordit drejtues dhe
mbikéqyrés té njé personi juridik kundér té
cilit éshté nisur proceduré falimentuese,
para-falimentuese ose likuiduese né pesé
vitet e fundit

JInueTo e uneH Ha YnpaeeH ogbop
Ha TE-TO A[ Ckonje, npoTuB koe
Oewe noBegeHa npegcrevajHa
nocTanka co cnpoBegyBare [naH
3a peopraHusaumja

14.3.4.

MogaTtok ganu Ha nMUEeTo My e u3peyeHa
Mepka Ha 6e30eaHOCT 3abpaHa 3a BpLueHe
Ha npodecuja, OejHOCT UMM OOMKHOCT of
onpeeneHo 3aHnMawe Koe AenyMHO unu
BO LIeNnocCT e ondaTeHo BO NpegMeToT Ha
paboTerwe Ha APYWTBOTO BO NOCRegHUTe
net roauHn (co nopaTok Kora 6Guna
n3peyeHa Mepkata M OO Kora Tpaena
3abpaHarta) / E dhéné nése personit e
lartépérmendur i éshté shqgiptuar masa e
sigurisé ndalesé pér ushtrimin e profesionit,
veprimtarisé ose detyrés nga njé profesion
i caktuar qé pjesérisht ose né térési éshté i
pérfshiré né IEndén e punés sé shogéri né
pesé vitet e fundit (me té dhéné kur ka gené
e shqiptuar masa dhe deri kur ka zgjatur
ndalesa)

He my e nspeyeHa TakBa Mmepka

14.3.5.

MopaTtok pgann NUUETO MMa COMCTBEHO
y4eCcTBO BO OCHOBHaTa T[J1aBHMHa Ha

Hema y4yecTBO BO COMNCTBEHMNYKATA
CTPYKTYpa Ha OpYLUTBOTO

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800




A%, TE-TO

<\ EETTE

p,pyu.lTBO 3a Npou3BoACTBO HA €/1IeKTPUYHA

M TONJIMHCKA eHepruja
TE-TO A CKONJE

n3gaBadoT M BO rnacadvkara CTPyKTypa Ha
n3gaBayoT, Co NOAATOK 3a U3HOCOT Ha Toa
yyectBO / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka pjesémarrje personale
né principalin themelor té emetuesit dhe né
strukturén votuese té emetuesit, me té
dhéné pér shumén e asaj pjesémarrje

14.1.

Mme n npeaume / Emri dhe mbiemri

oBopoB ApTem

HenoeHa agpeca / Adresa zyrtare

Yn. Togop AnekcanHgpoe 6p 8,
1000 Ckonje

dyHKUMjaTa LWTO ja BPLWK Kaj ApYyLITBOTO /
Funksioni

UneH Ha YnpaseH ogbop

lMogaTtok 3a OCHOBHUTE aKTMBHOCTM Ha
oBMe nuvua HaaBop of paboTeHeTo Kaj
APYLWTBOTO, OOKOSMKY TWE aKTUBHOCTU ce
3HavajHu 3a Toa gpywTBo/ Aktivitetet bazé
té kétyre personave jashté punés tek
emetuesi, nése ato aktivitete jané té
réndésishme pér até emetues.

Hema

14.2.

lMopatok 3a npupopaTta Ha 6Guno kaksa
noBp3aHOCT Nomery nuuarta og Touka 14.1.
/ E dhéné pér natyrén e c¢farédo
lidhshmérie midis personave nga pika
14.1.

Hema

14.3.

[eTtanHn nogaTtouM 3a NMUETO of Touka
14.1./ Té dhéna t€ hollésishme pér personi
nga pika 14.1. anétaré té organeve té
emetuesit:

AvnnomupaH npaBHUK

14.3.1.

lMogaTtoum 3a peneBaHTHOTO MeHaLlepCcKo
N ekcneptcko paboTHo wuckyctBo / Té
dhéna pér pérvojé menaxheriale dhe
profesionale té€ punés sé& personave té
lartépérmendur

23 roanHn

14.3.2.

NmuraTa Ha gpyluteata BO KOW NULETO €
YneH Ha oabopOoT Ha AMPEKTOPU OOHOCHO
YNpaBHMOT M HaA30pHMOT oabop unu ce
COAPYXHULM OOHOCHO aKLMOHepu BO GUIo

Hema

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800




A%, TE-TO

<\ EETTE

[ pywTBo 3a NPOM3BOACTBO HA eNeKTPUUHA

M TONJIMHCKA eHepruja
TE-TO A CKONJE

Koe Bpeme BO MocneaHuTe MeT roguvuHu,
HaBeadyBajku Janu NMUEeTo ceylwTe e unm
He e BeKke YNeH MUnu CoapY>KHUK OOQHOCHO
akumoHep / Emrat e shogérive né té cilat
personi e lartépérmendur éshté anétar té
bordit t& drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqyrés, ose éshté
bashképronar, respektivisht aksionar né
¢do kohé né pesé vitet e fundit, duke cekur
se personi ende éshté ose nuk éshté mé
anétar ose bashképronar, respektivisht
aksionar

14.3.3.

Mogatok panu nuueto OGMNo 4YneH Ha
ogbopoT  Ha  OAMPEKTopU  OOHOCHO
yrnpaBHMOT M HaQ30pHMOT opbop Ha
NpaBHO nuvue NpOTMB KOe € noBedeHa
cTevajHa, npeacrevajHa mnm
NUKBMOAUMOHA MnocTanka BO MNOCNeaHuTe
net rognHn / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka gené anétar té bordit té
drejtoréve, respektivisht bordit drejtues dhe
mbikéqyrés té njé personi juridik kundér té
cilit éshté nisur proceduré falimentuese,
para-falimentuese ose likuiduese né pesé
vitet e fundit

INvueTo e uneH Ha YnpaseH oabop
Ha TE-TO A Ckonje, npoTuB Koe
Gewe noBedeHa npeacTeyajHa
nocranka co cnposegyBawe [naH
3a peopraHusaumja

14.3.4.

MopaTok ganu Ha nNUUETO My € u3pedeHa
Mepka Ha 6e3begHocT 3abpaHa 3a
Bpweke Ha npodpecunja, AEjHOCT unu
AOIMKHOCT Of onpeaeneHo 3aHnmare Koe
AEenyMHO M BO LIENOCT e ondaTeHo BO
npeameToT Ha paboTewe Ha OpYLUTBOTO
BO nocnegHuTe neT rogvHu (Co nopaTok
kora 6una mspeyeHa mepkata M OO Kora
Tpaena 3abpaHata) / E dhéné nése
personit e lartépérmendur i éshté shqiptuar
masa e sigurisé ndalesé pér ushtrimin e
profesionit, veprimtarisé ose detyrés nga
njé profesion i caktuar qé pjesérisht ose né
térési éshté i pérfshiré né Iéndén e punés
sé shoqgéri né pesé vitet e fundit (me té
dhéné kur ka gené e shqiptuar masa dhe
deri kur ka zgjatur ndalesa)

He My e nspeyeHa TakBa Mepka

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800




A%, TE-TO

<\ EETTE

OpywTBo 3a NPOM3BOACTBO Ha €N1eKTPUYHA
M TONJIMHCKA eHepruja
TE-TO A CKONJE

14.3.5.

Mogatok ganu nWUEeTO MMa COMCTBEHO
y4eCTBO BO OCHOBHaTa [naBHUHA Ha
n3gaBadoT M BO rnacadvkata CTpykTypa Ha
n3gaBayoT, Co NoAaToK 3a M3HOCOT Ha Toa
yyectBO / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka pjesémarrje personale
né principalin themelor t&€ emetuesit dhe né
strukturén votuese té emetuesit, me té
dhéné pér shumén e asaj pjesémarrje

Hema y4eCTBO BO CONCTBEHUYKATA
CTPYKTYpa Ha ApywTBOTO

14.1.

Mme n npeaume / Emri dhe mbiemri

LLIHaxoB Bjayecnas

HenoBHa agpeca / Adresa zyrtare

Yn. Topgop AnekcaHgpoB ©Op 8,
1000 Ckonje

dyHKUMjaTa WTO ja BpLUM Kaj ApYyLITBOTO /
Funksioni

UneH Ha YnpaseH ogbop

MopaTok 3a OCHOBHWUTE aKTUBHOCTU Ha
OoBMe nuua HagBop of paboTeweTo Kaj
APYLWTBOTO, LOKOSIKY TUE aKTMBHOCTU Cce
3HavajHuM 3a Toa apywTBo / Aktivitetet bazé
té kétyre personave jashté punés tek
emetuesi, nése ato aktivitete jané té
réndésishme pér até emetues.

Hema

14.2.

Mopatok 3a npupopata Ha 6Guno kakea
NnoBpP3aHOCT NOMery nuuata of Todka 14.1.
/ E dhéné pér natyrén e cfarédo
lidhshmérie midis personave nga pika 14.1.

Hema

14.3.

[eTtanHn nogaToun 3a NUUETO O TOYKa
14.1./ Té dhéna té hollésishme pér personi
nga pika 14.1. anétaré té organeve té
emetuesit:

JunnomMmupaH npaBHUK

14.3.1.

MopaToum 3a peneBaHTHOTO MEHALIEPCKO U
ekcnepTtcko paboTtHo uckyctso / Té dhéna
pér pérvojé menaxheriale dhe profesionale
té punés sé personave té lartépérmendur

16 roguHn

14.3.2.

MmnreaTa Ha gpywiteaTta BO KOW NULETO €
4yrneH Ha oabopoT Ha ANPEKTOPU OOHOCHO
yNnpaBHWOT U HaA30pHWOT oabop unn ce
COAPY>XHULM OOHOCHO aKLMOHepu BO 61rno
Koe BpemMe BO nocriefHuTe neT roauHW,
HaBeyBajkM Janu NULEeTO ceywTe € unu

Hema

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800




A%, TE-TO

<\ EETTE

[ pywTBo 3a NPOM3BOACTBO HA eNeKTPUUHA

M TONJIMHCKA eHepruja
TE-TO A CKONJE

He e Beke 4neH Wnn COApPYXHWK OOHOCHO
akumoHep / Emrat e shogérive né té cilat
personi e lartépérmendur éshté anétar té
bordit t€ drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqyrés, ose éshté
bashképronar, respektivisht aksionar né
¢do kohé né pesé vitet e fundit, duke cekur
se personi ende éshté ose nuk éshté mé
anétar ose bashképronar, respektivisht
aksionar

14.3.3.

Mopatok panu nuueto 6uNo 4neH Ha
ogbopoT  Ha  OMPEeKTopuM  OOHOCHO
yrpaBHMOT W HaA30pHMOT oabop Ha
NpaBHO fvUe nNpoOTMB KOe e rnoBedeHa
cTevajHa, npeacTevajHa nnm
NUKBMOAUMOHA nocTanka BO MOcneaHuTe
net roguHn / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka gené anétar té bordit té
drejtoréve, respektivisht bordit drejtues dhe
mbikéqyrés té njé personi juridik kundér té
cilit éshté nisur proceduré falimentuese,
para-falimentuese ose likuiduese né pesé
vitet e fundit

Jlnueto e uneH Ha YnpaeeH ogdop
Ha TE-TO ALl Ckonje, NnpoTmB Koe
Gewe noBegeHa npeacTevajHa
nocranka co cnposegysane [1naH
3a peopraHmsaumja

14.3.4.

MogaTtok ganu Ha nuueTo My e n3pedeHa
Mepka Ha 6e36egHocCT 3abpaHa 3a BpLUeHE
Ha npodyecuja, OEjHOCT U JOIMKHOCT Of
onpeeneHo 3aHnmare Koe AenyMHO Unm
BO LIENOCT e ondaTeHo BO NpeamMeToT Ha
paboTerwe Ha ApyWTBOTO BO NocnegHute
netr rogmHn (co nogaTok kora 6Gwuna
n3peyeHa mMepkata M OO0 Kora Tpaena
3abpaHarta) / E dhéné nése personit e
lartépérmendur i éshté shqiptuar masa e
sigurisé ndalesé pér ushtrimin e profesionit,
veprimtarisé ose detyrés nga njé profesion
i caktuar gé pjesérisht ose né térési éshté i
pérfshiré né Iéndén e punés sé shogéri né
pesé vitet e fundit (me té dhéné kur ka gené
e shqgiptuar masa dhe deri kur ka zgjatur
ndalesa)

He my e nspeyeHa TakBa Mmepka

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800




A%, TE-TO

<\ EETTE

p,pyu.lTBO 3a Npou3BoACTBO HA €/1IeKTPUYHA

M TONJIMHCKA eHepruja
TE-TO A CKONJE

14.3.5.

Mogatok gann nNUUETO MMa COMCTBEHO
y4eCcTBO BO OCHOBHaTa [MaBHWHA Ha
M3gaBayoT M BO rnacadkaTa CTpykTypa Ha
n3gaBadqoT, Co NOAATOK 3a M3HOCOT Ha Toa
yyectBO / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka pjesémarrje personale
né principalin themelor té emetuesit dhe né
strukturén votuese té emetuesit, me té
dhéné pér shumén e asaj pjesémarrje

Hema y4eCTBO BO CONCTBEHUN4KaTa
CTPYKTYypa Ha ApywTBOTO

MopaTouwm 3a uneHoBuTe Ha Hag3opHUOT oabop:

14.1.

Mme n npeaume / Emri dhe mbiemri

Bagum Bnagnmuposuy OKkonyxmH

HenosBHa agpeca / Adresa zyrtare

Yn. Togmop AnekcaHgpoe 6p 8,
1000 Ckonje

dyHKUMjaTa LWTO ja BPLWK Kaj ApYyLITBOTO /
Funksioni

YUneH Ha Hag3opeH oabop

lMogaTtok 3a OCHOBHUTE aKTMBHOCTM Ha
OoBMEe nuua HagBop o paboTereTo Kaj
APYLITBOTO, [OKOSIKY TME aKTUBHOCTK ce
3Ha4ajHu 3a Toa apywTBo / Aktivitetet bazé
té kétyre personave jashté punés tek
emetuesi, nése ato aktivitete jané té
réndésishme pér até emetues.

Hema

14.2.

MogaTok 3a npupogata Ha OGMNO Kakea
NnoBp3aHOCT NOMery nuuaTta of Touka 14.1.
/| E dhéné pér natyrén e ¢farédo
lidhshmérie midis personave nga pika
14.1.

Hema

14.3.

[detanHu nogatoun 3a NUUETO Of TO4YKa
14.1./ Té dhéna té hollésishme pér personi
nga pika 14.1. anétaré té organeve té
emetuesit:

OunnmupaH €KOHOMMUCT,
OMHAHCMCKN MEHALIMEHT

14.3.1.

lMopgaTtoum 3a peneBaHTHOTO MeHallepcKo
N ekcneptcko paboTHo wuckyctBo / Té
dhéna pér pérvojé menaxheriale dhe

PaboTHo ncycteo og 14 roguHu,oq
Kom 9 Ha MeHaLlepCKu No3nuun

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800




A%, TE-TO

<\ EETTE

[ pywTBo 3a NPOM3BOACTBO HA eNeKTPUUHA

M TONJIMHCKA eHepruja
TE-TO A CKONJE

profesionale t€ punés sé& personave té
lartépérmendur

14.3.2.

MmuwaTa Ha gpywiteaTta BO KOM NULETO €
yneH Ha oabopoT Ha OMPEKTOPU OOHOCHO
yNpaBHMOT M HaA30pHMOT ogbop wunu ce
COOPYXHULM OOHOCHO akuMoHepu Bo 6uno
Koe Bpeme BO MocnegHuTe neT roguvuHu,
HaBedyBajkM Oanu NMUETO ceyliTe € unm
He e BeKke YNeH MUnuM Coapy>KHUK OQHOCHO
akumoHep / Emrat e shogérive né té cilat
personi e lartépérmendur éshté anétar té
bordit t& drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqgyrés, ose éshté
bashképronar, respektivisht aksionar né
¢do kohé né pesé vitet e fundit, duke cekur
se personi ende éshté ose nuk éshté mé
anétar ose bashképronar, respektivisht
aksionar

Hema

14.3.3.

Mopatok panu nuueto 6MNO uYneH Ha
ogbopoT  Ha  OMPEKTOpPU  OOHOCHO
yrNpaBHMOT M HaA30pHMOT ofbop Ha
nNpaBHO nuue NpPOTMB KOE € noBedeHa
cTevajHa, npeacrevyajHa nnm
NUKBMOAUMOHA MnocTanka BO MOCneaHuTe
net roanHn / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka gené anétar té bordit té
drejtoréve, respektivisht bordit drejtues dhe
mbikéqyrés té njé personi juridik kundér té
cilit éshté nisur proceduré falimentuese,
para-falimentuese ose likuiduese né pesé
vitet e fundit

Jlnueto e uneH Ha HapgsopeH
ogbop Ha TE-TO AL Ckonje,
npotme kKoe Oelwe noBeageHa
npeacTtevajHa nocranka co
cnpoBeayBame [MnaH 3a
peopraHu3auuja

14.3.4.

MogaTtok ganu Ha NUUEeTo My e u3peyeHa
Mepka Ha ©OesbegHocT 3abpaHa 3a
BpweHwe Ha npodecuja, AejHOCT unu
AOMKHOCT Of, onpeaeneHo 3aHumare Koe
AEeNyMHO My BO LENOCT € ondateHo BO
npeamMeToT Ha paboTewe Ha OpPYLUTBOTO
BO nocnegHuTe net roguHyn (Co nogatok
kora 6una m3pedeHa mepkaTa U OO Kora
Tpaena 3abpaHata) / E dhéné nése
personit e lartépérmendur i Eshté shqiptuar
masa e sigurisé ndalesé pér ushtrimin e
profesionit, veprimtarisé ose detyrés nga
njé profesion i caktuar gé pjesérisht ose né

He my e nspeyeHa TakBa Mmepka

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800
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p,pyu.lTBO 3a Npou3BoACTBO HA €/1IeKTPUYHA

M TONJIMHCKA eHepruja
TE-TO A CKONJE

térési éshté i pérfshiré né Iéndén e punés
sé shogéri né pesé vitet e fundit (me té
dhéné kur ka gené e shqgiptuar masa dhe
deri kur ka zgjatur ndalesa)

14.3.5.

Mopatok gann nMUEeTO MMa COrCTBEHO
y4eCTBO BO OCHOBHaTa [flaBHMHA Ha
n3gaBadoT M BO rnacadvkata CTpykTypa Ha
n3gaBadvoT, Co MOAATOK 32 U3HOCOT Ha Toa
yyectBO / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka pjesémarrje personale
né principalin themelor t&€ emetuesit dhe né
strukturén votuese té emetuesit, me té
dhéné pér shumén e asaj pjesémarrije

Hema y4eCTBO BO COMNCTBEHUYKATA
CTPYKTYypa Ha ApywTBOTO

14.1.

Mme n npeaume / Emri dhe mbiemri

TaynaH baTtyaeB

HenoeHa agpeca / Adresa zyrtare

Yn. Topop AnekcaHopoB 6p 8,
1000 Ckonje

dyHKUMjaTa WTO ja BPLWN Kaj APYLUTBOTO /
Funksioni

YneH Ha Hag3opeH oabop

MogaTok 3a OCHOBHUTE aKTUBHOCTM Ha
OBME NUUA HadBop oOf paboTereTo Kaj
APYLWTBOTO, AOKOSKY TWE aKTMBHOCTWU ce
3Ha4ajHu 3a Toa ApywTBo / Aktivitetet bazé
té kétyre personave jashté punés tek
emetuesi, nése ato aktivitete jané té
réndésishme pér até emetues.

Hema

14.2.

Mopatok 3a npupogaTta Ha 6wno kakea
noBp3aHOCT Nomery nuuarta of Touka 14.1.
/ E dhéné pér natyrén e ¢farédo lidhshmérie
midis personave nga pika 14.1.

Hema

14.3.

[etanHu nogaTtouy 3a NUUETO OA TOYKa
14.1./ Té dhéna té hollésishme pér personi
nga pika 14.1. anétaré té organeve té
emetuesit:

JunnomMmupaH npaBHUK

14.3.1.

MopaTtoum 3a peneBaHTHOTO MEHALIEPCKO U
eKkcnepTcko paboTHo mckyctBo / Tédhéna
pér pérvojé menaxheriale dhe profesionale
té punés sé personave té lartépérmendur

BkynHo paboTHO UCKyCcTBO: noBeke
oa 21 rogMHa M Toa LUMPOKO
NCKYCTBO CO MPaBHWU KOHCYNTauuw,
OopraHv3aumcKu MEHaLIMEHT,

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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CTpaTELlKN COBETHUYKN PYHKLINM
noceGHO BO paMKuTe Ha BnagunHo-
MoBp3aHMW  MHCTUTYLMM U  BO
rPafeXHNOT CEeKTop

14.3.2.

MmnwaTa Ha gpywtBaTta BO KOM NULETO €
yneH Ha ogbopoT Ha ANPEKTOPU OOHOCHO
yrnpaBHMOT U HaA30pHUOT opbop wunu ce
COAPYXHULUM OOHOCHO akumoHepu Bo 6uno
Koe BpemMe BO MOocfegHuTe NeT TFOAMHM,
HaBedyBajkn anu NUUEeTo ceyliTe e unu
He e BeKe YneH UnM COoapyXHUK OLHOCHO
akumoHep / Emrat e shogérive né té cilat
personi e lartépérmendur éshté anétar té
bordit té drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqyrés, ose éshté
bashképronar, respektivisht aksionar né
¢do kohé né pesé vitet e fundit, duke cekur
se personi ende éshté ose nuk éshté meé
anétar ose bashképronar, respektivisht
aksionar

Hema

14.3.3.

Mogatok panuM nuueTto O6uno uneH Ha
ogbopoT  Ha  OUPEKTopU  OAHOCHO
yNpaBHMOT N HAA30PHUOT 0A60p Ha NPaBHO
nvue npoTUB Koe € MoBedeHa CTevajHa,
npeacreyajHa nnm NUKBMAAUMOHA
nocranka BO nocnegHute net roauHun / E
dhéné nése personi e lartépérmendur ka
gené anétar té bordit té drejtoréve,
respektivisht bordit drejtues dhe
mbikéqyrés té njé personi juridik kundér té
cilit éshté nisur proceduré falimentuese,
para-falimentuese ose likuiduese né pesé
vitet e fundit

Jinueto e uneH Ha HapgsopeH
ogbop Ha TE-TO AL Ckonje,
npotme koe OGelle noBegeHa
npeacrevajHa nocrarka co
cnpoBeflyBame MnaH 3a
peopraHusauuja

14.3.4.

MopgaTtok ganu Ha NUUEeTo My € n3pedeHa
Mepka Ha 6e3begHocT 3abpaHa 3a BpLuere
Ha npodecuja, OejHOCT UNN OOMKHOCT 04
onpeeneHo 3aHMMawe Koe AernyMHO Unn
BO LIeNocT e ondateHo BO NpeaMeToT Ha
paboTerte Ha OpPYLITBOTO BO MOCreAHUTEe
net roguHm (co nopaTtok kora ©Ouna

He My e nspeyeHa TakBa Mepka

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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n3peyeHa mepkata M [O Kora Tpaena
3abpaHarta) / E dhéné nése personit e
lartépérmendur i éshté shqiptuar masa e
sigurisé ndalesé pér ushtrimin e profesionit,
veprimtarisé ose detyrés nga njé profesion
i caktuar qé pjesérisht ose né térési éshté i
pérfshiré né IEndén e punés sé shoqéri né
peseé vitet e fundit (me té dhéné kur ka gené
e shqgiptuar masa dhe deri kur ka zgjatur
ndalesa)

14.3.5.

Mogatok panu nuueTo mma COMNCTBEHO
y4ecTBO BO OCHOBHaTa [MnaBHMHA Ha
n3gaBadoT M BO rnacadvkata CTpyKTypa Ha
n3gaBa4voT, CO NOAATOK 3a M3HOCOT Ha Toa
yyectBO / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka pjesémarrje personale
né principalin themelor té emetuesit dhe né
strukturén votuese té emetuesit, me té
dhéné pér shumén e asaj pjesémarrije

Hema y4ecTBO BO concTBeHn4kaTa
CTPYKTypa Ha ApYLUTBOTO

14.1.

Mme n npesume / Emri dhe mbiemri

Bukropna XeHkenmMaHH

HenosHa agpeca / Adresa zyrtare

Yn. Togop AnekcaHgpoe ©p 8,
1000 Ckonje

dyHKUMjaTa WTO ja BpLWK Kaj ApywTBOTO /
Funksioni

UneH Ha Haa3opeH oabop

MogaTok 3a OCHOBHMUTE aKTMBHOCTM Ha
OBMe nuua HaaBop of paboTereTo Kaj
APYWTBOTO, AOKOMKY TWE aKTUBHOCTM Ce
3HayajHnm 3a TOa papywTBo / Aktivitetet
bazété kétyre personave jashté punés tek
emetuesi, nése ato aktivitete jané té
réndésishme pér até emetues.

Hema

14.2.

Mopgatok 3a npupogata Ha Ouno kakea
NnoBp3aHOCT Nomery nuuaTa og Toyka 14.1.
| E dhéné pér natyrén e ¢farédo lidhshmérie
midis personave nga pika 14.1.

Hema

14.3.

[eTtanHyn nogatoun 3a NUUETO O TouKa
14.1./ Té dhéna té hollésishme pér personi

AdvnnomunpaH npaBHUK

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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nga pika 14.1. anétaré té organeve té
emetuesit:

14.3.1.

MopgaTtoum 3a peneBaHTHOTO MEHaLIEPCKO U
ekcnepTcko paboTHo mckycteo / Té dhéna
pér pérvojé menaxheriale dhe profesionale
té punés sé personave té lartépérmendur

lNoBeke oa 17 rogMHM MeHalLlepcko
NCKYCTBO M paboTa Kako NpaBHUK

14.3.2.

MmnrwaTa Ha gpywitBata BO KOW NULETO €
yneH Ha oabopoT Ha OUPEKTOPU OAHOCHO
yrnpaBHMOT U Haa3opHMOT oabop wnu ce
COAPYXHULUM OLHOCHO akLMOHepu BO BMnio
Koe BpeMe BO MocrnegHuTe neT roauHu,
HaBedyBajkM Aanu NULETO CeyliTe € Unmn
He e BeKke YreH WNn Coapy>KHUK OLHOCHO
akumoHep / Emrat e shogérive né té cilat
personi e lartépérmendur éshté anétar té
bordit té drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqgyrés, ose éshté
bashképronar, respektivisht aksionar né
¢do kohé né pesé vitet e fundit, duke cekur
se personi ende éshté ose nuk éshté mé
anétar ose bashképronar, respektivisht
aksionar

Henkelmann Consulting Services
Limied — 100% concTtBeHoCT

Fem Health life - 100%

CONCTBEHOCT

Briarosa Ltd. — 50% conctBeHoCT

14.3.3.

MNopatok panu nuueto OWNo YneH Ha
opbopoTt Ha  OupekTopwm OLHOCHO
yNpaBHMUOT U HAA30PHNOT 0400p Ha NPaBHO
nvue NpoTMB KOe € MnoBedeHa CTevajHa,
npeacreyajHa unu NUKBMAAUMOHA
rnocTtanka BO nocnegHuTe net roanHun / E
dhéné nése personi e lartépérmendur ka
gené anétar té bordit té drejtoréve,
respektivisht bordit drejtues dhe
mbikéqyrés té njé personi juridik kundér té
cilit éshté nisur proceduré falimentuese,
para-falimentuese ose likuiduese né pesé
vitet e fundit

Jlnueto e uneH Ha HapgsopeH
opgbop Ha TE-TO AL Ckonje,
npotmB Koe Oewe noBegeHa
npeacreyajHa nocrarka co
crnposeayBame MnaH 3a
peopraHusauuja

14.3.4.

MogaTtok ganu Ha NUUEeTo My e M3peveHa
Mepka Ha 6e3beHoCT 3abpaHa 3a BpLueH-e
Ha npodecuja, AejHOCT UM OOMKHOCT Of
onpegeneHo 3aHMMawe koe OefyMHO WUin
BO LEeNocT e ondaTteHo BO NpegMeToT Ha
paboTete Ha APYLWTBOTO BO NOCnegHuTe

He e nspevyeHa takea mepka

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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net roguHm (co nogaTtok kora 6Guna
n3pevyeHa MepkaTa M OO Kora Tpaena
3abpaHarta) / E dhéné nése personit e
lartépérmendur i éshté shqiptuar masa e
sigurisé ndalesé pér ushtrimin e profesionit,
veprimtarisé ose detyrés nga njé profesion
i caktuar qé pjesérisht ose né térési éshté i
pérfshiré né Iéndén e punés sé shoqéri né
pesé vitet e fundit (me té dhéné kur ka gené
e shqiptuar masa dhe deri kur ka zgjatur
ndalesa)

14.3.5.

lMogatok panuM nuueTo MMa COMCTBEHO
y4ecTBO BO OCHOBHaTa [faBHWHA Ha
n3gaBa4voT M BO rflacadykarta CTpyKTypa Ha
n3gaBadoT, Co NOAATOK 3a U3HOCOT Ha Toa
yyectBO / E dhéné nése personi e
lartépérmendur ka pjesémarrje personale
né principalin themelor té emetuesit dhe né
strukturén votuese té emetuesit, me té
dhéné pér shumén e asaj pjesémarrije

Hema y4yeCcTBO BO
COMNCTBEHMYKATa CTPyKTypa Ha
ApyLITBOTO

[IOKONKy He NMoCTOM HEKOoj o4 nogaTouuTe HaBegeHu norope Kou uagaeadvor Tpeba ga rm
o6jaBu, Aa ce Aage mnsjaBa geka He NocTtom TakoB nogaTtok. / Nése nuk ekziston ndonjé nga té
dhénat e cekura mésipér té cilat emetuesi duhet t’i publikojé, té jepet deklaraté se nuk ekziston
e dhéné e tillé.

14.4 Cyaup Ha UHTEepecu nNomery YNeHOBUTE Ha 0A0OpPOT Ha AMPEKTOPU OOHOCHO Ha
ynpaBHUOT U HaA3o0pHUOT oabop Ha usgasayvyoT/ Konflikit i interesave midis anétaréve

té bordit té drejtoréve, respektivisht bordit drejtues dhe mbikéqyrés té emetuesit.

14.4.1 MNMopaTok 3a MoTeHUMjaneH cyaup Ha UHTepecu nomery oAroBOpPHOCTUTE
KOW OBME Nnuua rm umaar Kaj usgaBavyoT U HABHUTE NPUBATHU UHTEPECU UK ApYyrm
oaroBopHocTu. Bo cnyyaj AOKONKy He NnocTouM cyaup Ha UHTepecu, na ce gage
usjaBa geka He nocrtou. /E dhéné pér konflikt potencial té interesave midis
pérgjegjésive té cilat kéta persona i kané tek emetuesi dhe interesat e tyre private
ose pérgjegjési tjera. Né rast nése nuk ekziston konflikt i interesave, té jepet
deklaraté se nuk ekziston.

He noctou noteHumjaneH cyamp Ha MHTepecyn nomery ogroBOPHOCTUTE KOM M MMaart
YfIeHOBUTE Ha YNpaBHUOT oabop 1 YneHoBuTe Ha Hag3opHMOT o4bop Kaj ApYLWTBOTO,
CO HUBHUTE NPUBATHN UHTEPECU UIK APYrN OLTOBOPHOCTMU.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
MowTeHcku ¢pax 99, e-nowra: te-to@te-to.com.mk; ten. 02/3203-800




A1>J T E -TO [ pywTBO 32 NPOU3BOACTBO HA NEeKTPUYHA
r@v m M TONJIMHCKA eHepruja
(L TE-TO A CKONJE

14.4.2 MopaToK 3a NOCTOEHETO Ha JOrOBOP UM copaboTKa NnomMery oBue nuua 1
ronemMuTe akuMoHepu, KNMeHTUTe, Ao6aByBayMTe U APYrM nuua Bp3 OCHOBA Ha
wTOo 6MNo Koe on oBMe nuua 6uno u3dpaHo 3a 4YrieH Ha O0A6OpPOT Ha AUPEKTOPU
OAHOCHO YNpaBHUOT U HaA30PHUOT oabop Ha uspnasa4voT./E dhéné pér ekzistimin
e marréveshjeje ose bashképunim midis kétyre personave dhe aksionarét e
médhenj, klientét, furnitorét dhe persona té tjeré né bazé té sé cilés, secili nga kéta
persona ka gené i zgjedhur pér anétar té bordit té drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqyrés té emetuesit.

He nocton goroeBop wunu copaboTka MOMery 4neHoBuTe Ha YNpaBHMOT ogbop M Ha
HapsopHuot ogbop co ronemuTe akuuoHepw, KnueHTuTe, fobasyBaunte wunu Apyru
nvua, Bp3 OCHOB Ha LWITO 6Kno Koe oA oBue nuua e u3bpaHo 3a YneH Ha oabopoT Ha
AVPEKTOPK, OQHOCHO YNpaBHMOT ogbop 1 HaasopHnoT oabop Ha ApyLITBOTO.

14.4.3 [OetanHM nopgaTtouM 3a NMOCTOEHETO Ha OMIIO KakBO OrpaHu4vyBakwe Ha
pacnonarakbeTo CO aKLMuTe KOU YreHoBUTe Ha oAOGOpPOT Ha AUPEKTOPU OQHOCHO
ynpaBHMOT U HAA3OPHMOT 0AOOp Ha U3aaBayoT r'm noceayBaaT Kaj U3gaBayvoT, BO
onpeperieH BpeMEHCKM nepuopg, 3a WTo oBue nuua ce cornacune. /Té dhéna té
hollésishme pér ekzistimin e ¢farédo kufizimi té dispozicionit me aksionet té cilat
anétarét e bordit té drejtoréve, respektivisht bordit drejtues dhe mbikéqyrés té
emetuesit i posedojné tek emetuesi, né periudhé té caktuar kohore, pér ¢faré kéta
persona jané dakorduar.

UneHoBuTe Ha YnpaBHMOT ogbop n HaglopHmoT ogbop He nocedyBaaT akumMuM BO
OpywTtBoto TE-TO Al Ckonje.

15. BPABOTEHU/ PUNONJES

15.1

Bpoj Ha BpaboTeHn u kBanudmkaumoHa CTPYKTypa Ha KpajoT o4 ceKkoja roaMHa BO

nocrnegHUTe TpU rogMHM UM NpoOMeHeTaTa cocToj6a A0 OEeHOT Ha M3roTtByBakwe Ha
npocnekTtoT. [loKONKy € MOXHO M nopaTtok 3a reorpacckata pacnopefeHocT Ha
BpaboteHuTte. /INumri i punonjésve dhe struktura kualifikuese né fund té ¢do viti né tre
vitet e fundit dhe gjendja e ndryshuar deri né ditén e pérpilimit té prospektit. Nése éshté
e mundur, edhe e dhéné pér sistematizimin gjeografik té punonjésve.

CTteneH Ha obpasoBaHue CocTtojba Ha | CocTojba Ha CocTtojb6a Ha
31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
1 [okTop Ha Hayku / / /
2 Marucrtep / / /
3 BCC 51 49 49
4 BCLU / / /
5 CCC 21 21 21
6 OcraHaTto / / /
BkyneH 6poj BpaboTeHu 72 70 70

*MopgaTtoumnTte Bo Tabenata ce 4oBMeHN of CTpy4HUTE CYXOM Ha APYLUTBOTO, OCBEH BKYMHWNOT 6poj Ha BpaboTeHn
co cocTojba 31.12.2023r., 31.12.2024r. n 31.12.2025r., kou ce gobrneHn og oBnNacTeH peBn3op

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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Cute BpaboTeHu ce pacnpeaeneHn BO ceQuLLITETO Ha OPYLITBOTO KOe Ce Haora Ha agpeca:
Togop Anekcangpos 6p.8, 1000 Ckonje, Penybnunka C. MakegoHuja.

15.2 AKO n3paBayYoT MMa BpPabOTEHO 3HayaeH Opoj Ha (NpMBpPeMeHU) Ce30HCKU
paboTHuUuM, NOTpPeOHO e Aa ce HaBeAe M MOAATOK 3a MPOCEYHMOT Opoj Ha oBue
BpaboTeHn BO TEKOT Ha nocnegHaTa chuHaHcucka roguHa./ Nése emetuesi ka punésuar
numeér té konsiderueshém té (pérkohshém) punétoréve sezonal, duhet té ceket edhe e
dhéné pér numrin mesatar té kétyre té punésuarve gjaté vitit té fundit financiar.

ApywTBOTO HEMa BpaboTEHO NMpuBpPEMEHU (Ce30HCKKN) paboTHuun. Mo notpeba opyLITBOTO
aHrakupa HagBopeLUHM cneumjanncTy 3a peanunsaumja Ha cneumdounyHmn cepBUCHKU 3adbaTt 3a
KOM KaJapoT Ha OpYLUTBOTO He € 06yyeH aa rv peanuanpa.

16. FTONNEMU AKLIMUOHEPW/ AKSIONARE TE MEDHENJ

16.1 CornacHo co3HaHMjaTa Ha usgaBa4oT, nogaToum 3a nuuara (OCBeH 3a OHMe Kou ce
YNIeHOBU Ha OAOOPOT Ha AMPEKTOPU OOHOCHO YNPaBHMOT M HAA30PHUOT oAbop Ha
M3paBa4vyoT) KOU 3ae4HO CO NOBpP3aHUTE NUua, AUPEKTHO UNU MHAUMPEKTHO, noceayBaaTt
noBeKke oA 5% opn 6MNo KOj poa UNM KNaca Ha akuuMM U3pgaaeHu of u3faBayvoT, 3aeHO
CO BMCMHaTa Ha Toa y4ecTBO (anocoslyTHa BpeAHOCT MU peanTuBHa BPeAHOCT BO OQHOC
Ha OCHOBHaTa rfaBHMHA Ha U3OaBa4yoT U BO OAHOC Ha rnacadykara CTpyKTypa Ha
n3paBayvoT). AKO HeMa TakBM Nnuua UM ako HeMa CO3HaHMuja 3a TakBM Nnuua ga ce page
cooaBeTHa HeraTuBHa m3jaBa. / Né pérputhje me njohurité e emetuesit, té dhéna pér
personat (pérve¢ pér ata qé jané anétaré té bordit té drejtoréve, respektivisht bordit
drejtues dhe mbikéqyrés té emetuesit) té cilét sé bashku me personat e ndérlidhur,
drejtépérdrejté ose térthorazi, posedojné mé shumé se 5% nga cilado gjini ose klasé e
aksioneve té emetuara nga emetuesi, sé bashku me lartésiné e asaj pjesémarrjeje (vlera
absolute dhe vilera relative né raport me principalin themelor té emetuesin dhe né raport
me strukturén votuese té emetuesit). Nése nuk ka persona té tillé ose nuk ka njohuri pér
persona té tille, té jepet deklaraté negative pérkatése.

e Project Management Consulting LTD, Tortola, British Virgin Islands nocenyesa 97
06un4HM akuunn, ogHocHo 38,8% of n3gageHute akuumn Ha TE-TO ALl Ckonje

e Bitar Holdings Limited, Cyprus nocegysa 73 obudHn akuumum, ogHocHo 29,20% opf
nspgagexuTte akumm Ha TE-TO ALl Ckonje

e TETO Energy Cyprus Limited, Cyprus nocegysa 53 obuyHu akumu, ogHocHo 21,20%
on u3gageHute akumm Ha TE-TO Al Ckonje

e [pywTBOTO Nocenysa 27 obnyHu akumm, ogHocHo 10,80% oa wagageHuTe akuum, o
koun 2 akumm unu 0,8% ce npeaMeT Ha OTyryBake Ha NpegmMeTHaTa jaBHa NnoHyaa

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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16.2 Onnc Ha 6MNO KakBM JOroBOpM WM APYrM akKTU NO3HATM 3a M3[aBaudoT, uYuja
peanus3auuja Ha onpeaeneH Aatym MoXxe Aa AoBeae A0 NPOMeHa Ha KOHTponaTta Kaj
nsgasavort./ Pérshkrim i ¢farédo marréveshjeve ose akteve té tjera té njohura pér
emetuesin, realizimi i té ciléeve né daté té caktuar mund té sjellé deri te ndryshimi i
kontrollit tek emtuesi

CornacHo cosHaHujaTa Ao AeHOT Ha U3roTeyBare Ha [pocneKkToT He NocTojaT AOroBOPU UK
APYr akTW No3HaTK 3a APYLUTBOTO, YMja peanusaumja Ha onpeaeneH AatyMm Moxe Aa noseae
[10 NPOMEHA Ha KOHTponaTa Kaj ApYLUTBOTO.

17. TPAHCAKLUMMN CO MOBP3AHM CTPAHU |/ TRANSAKSIONE ME PALE TE
NDERLIDHURA

17.1 TpaHcakuuM cO MOBpP3aHM CTpaHM BO NoOcCneaHUTe TPU FroAMHU OO0 AEHOT Ha
M3roTByBak-€ Ha NPOCMNEKTOT CO ONUC Ha NpupoaaTa Ha NoBp3aHOCTa, 06eMOT 1 uenTta
Ha TakBaTa TpaHcakumja. Bo cny4yaj Ha 3aemMu Ha NnoOBp3aHM NULIA KOM CeyLuTe He ce
noaMUpeHu ga ce HaBede KONKy usHecyBa npeoctaHaTtuot gonr. / Transaksione me palé
té ndérlidhura né tre vitet e fundit deri né ditén e pérpilimit té prospektit me pérshkrim
té natyrés sé ndérlidhshmérisé, véllimit dhe géllimit té transaksionit té tillé. Né rast té
huave té personave té ndérlidhur té cilat ende nuk jané té shlyera, té ceket se sa éshté
pjesa e mbetur e borxhit.

[pyLWTBOTO € BO CONCTBEHOCT Ha:

. Project Management Consulting LTD, Tortola, British Virgin Islands nocegysa 97
06nyHm akuuu, ogHocHo 38,8% oa nsgageHute akuum Ha TE-TO ALl Ckonje

. Bitar Holdings Limited, Cyprus nocegyBa 73 06MYHM akuuu, ogHocHo 29,2% opf
nspgagexuTte akumm Ha TE-TO ALl Ckonje

. TETO Energy Cyprus Limited, Cyprus nocegysa 53 06u4Hu akumm, ogHocHo 21,2% oa
nspagenunTte akumm Ha TE-TO ALl Ckonje

. ApywTBoTO nocenysa 27 ob6uyHu akumm, ogHocHo 10,80% of nsgageHuTe akumm, og,
koun 2 akumm nnm 0,8% ce npegMeT Ha OTyryBake Ha npegMeTHaTa jaBHa noHyaa

KpaeH conctBeHuk Ha [dpywtBOTO (CO Hag 25% uHaupekTHa concTBeHocT) e Casaw Aranuny
oa Kunap.

TE-TO ALl Ckonje octBapyBa KOHTUHYMpPaHW OeNOBHU U (DUHAHCUCKN OOHOCK CO NOBP3aHUTe
CTpaHu. HajsHayajHMOT cerMeHT of oBMe ogHOCK Bea JONropoYHUTE 0OBPCKM KOH NOBP3aHn
CTpaHu, Kou npounanerysaa o ogobpeHn 3aemu 1 KpeguTu 1 npeTctaByBaa ctabuneH n3Bop
Ha puHaHcupake BO NoBeKke nocriegoBaTenHy roquHu.

McToBpemeHo, 06BpCKUTE MO OCHOB Ha MPMMEHN aBaHCU O MOBP3aHM CTPaHU U TEKOBHUTE
06BpCKM MNOKaXXyBaaT OrpaHW4YeHn ocumnaumy, LWTO ynaTyBa Ha penatuBHO CTabwmHu
OeroBHU OQHOCU N KOHTPOIMpaHa U3noXeHoCT.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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[pylITBOTO KOHTMHYMpPaHO OCTBapyBa W TpaHCaKUMK CO MOBP3aHM CTpaHM BO AENoT Ha
HabaBka 1 npogaxba Ha CTOKM U YCIyru, Kako 1 ocTaHaTy NPUXOAM 1 TpoLlouu, 6e3 3HavajHK
HeBOoOOMYaeHu oTcTanyBaka Nno roauHu.

Bo npunor Ta6enapeH NPUKa3 Ha TpaHCakunmnTe Co NoBp3aHuU CTpaHM No roanHn:

TpaHCaK UMM [0 NOBP3EHM CTPaHH 2023 2024 225
OcTaHaTH TROWOUK
AHUHIHEDH 1B5) 138

J'TTEHETH NOBDISHM CTPEHH 4.018

MNpogamba Ha CTOKK W Yoy M

JITEHETH NOEDISHH CTREHH 13 37

OrTaHaTH npuxoa M

AHUMOHEDH 14 19

JITTEHETH NOEOISHM CTPEHH 3.058

OBepoku

'GspoxM HOH OCTEHETH NOEP3EHH CTOEHM 16.374 2.146 2146

DEEFI:KH 32 NPMMEHH 3E3HCH 08 OCTEH3TH NOEP3SHK CTP3HH

JBEDCHM HOH SHUHIHEDH 795.843 800.122 786.140
MNobapyeama

AHUMOHEDH 14 M

Mogpy#*HHLK HS SHUHOHEDHTE 31323

BpegHocHo yoomaecyesHe HE nofspy EaE 04 NOADYEHHLM HE SHUWDHEDH -31.323

MogpysHHLM

JITTEHETH NOEOISHM CTPEHH £3.353) 80.310 80.310
BpeaHocHo yoomacyEs e H2 Nof2py Bk 04 OTTSHETH NOEN3ZHH CTREHH -80.310 -80.310 -80.310

HagomecTok 33 kny=eH NEpCOHaN

BpyTO NASTH W HErPEaM 32873 32.020 38.531

OcTaHaT Tpowouun KoH akumoHepu usHecysane 185 wnjagn MKL Bo 2023 rogunHa u ce
Hamanune Ha 138 nnjagn MK sBo 2024 roaunHa, goaeka Bo 2025 roguMHa He ce eBUAEHTUPaHU
Takeu Tpowouwn. lononHutenHo, Bo 2023 roanHa dune eBnaeHTUpaHn oCTaHaT TPOLLOLIM KOH
ocTaHaTu nosp3aHu cTpaHn Bo usHoc o 4.018 nnjagu MK, noaeka Bo criegHUTe ABE roguHU
He ce perucTpuvpaHn BakBu TpaHCaKLU.

O6BpcKMTE KOH NOBP3aHM CTpPaHU ce COCTojaT 04 0OBPCKM KOH OCTaHaTh NOBpP3aHn CTpaHu m
06BpCKM KOH akumoHepuTe. OBBPCKUTE KOH OCTaHaTK NOBP3aHW CTpaHu u3HecyBaat 16.374
unjagn MK Ha 31 gekemBpu 2023 rogvHa 1 ce HamaneHu Ha 2.146 wnjagun MK so 2024
rogvHa, Npu WTO UCTOTO cango € 3aapXaHo n Ha 31 gekemepu 2025 roanHa. O6GBpCKUTE KOH
aKuMoHepuTe npeTcTaByBaaT HajdHayajHa CTaBka BO paMKUTE Ha MOBP3aHUTE CTPaHU U
nsHecysaat 796.843 nnjagn MK[ Ha 31 gekemBpu 2023 roguHa, 800.122 unjagu MK Ha 31
nekemspu 2024 roguHa n 786.140 unjagun MK Ha 31 aekemspu 2025 rogunHa.

MobapyBarwata of ocTaHaTu NOBP3aHM CTpaHu Ha 31 gekemBpu 2025 rognHa usHecyBaat
80.310 wunjagn MK (2024: 80.310 wnjagn MK[L; 2023: 83.363 wnjagn MK[). 3a oswue
nobapyBara € M3BPLUEHO LIEMOCHO BPegHOCHO ycornacysawe BO usHoc og 80.310 unjagm
MK, nopaau WTO HMBHaTa HETO CMETKOBOACTBEHA BPE4HOCT M3HECYBaA Hyna.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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Bo 2024 roguHa [OpywtBoTO nmano nobapyeawa 04 akumoHepu Bo U3Hoc oa 94 nnjagn MK
(2023: 14 wnjagn MK[]). Bo 2023 rognHa 6une eBngeHTUpanu n nodapysana of nogpyxHULn
Ha akumoHepuTe BO M3Hoc oA 31.323 unjagn MK[, 3a Kon € U3BpLUEHO LeNoCHO BpegHOCHO
ycornacyBare BO UCTUOT M3HOC.

HagomecTtouuTe Ha KNy4yHUMOT MeHaLepcku nepcoHan usHecyesaat 38.531 unjagu MKO Bo
2025 roguna, 32.020 unjagn MKL Bo 2024 roguHa n 32.873 unjagn MKL Bo 2023 roguHa.
HagomecTtouuTte ce ogHecyBaaT Ha nnaTtu, Harpagu M Opyrn KpaTKOPOYHUM KOPUCTU Ha
KNyYHUOT pakOBOAEH Kagap COrflacHoO gOoroBopute 3a BpaboTyBawe M MHTEPHUTE MOMUTUKK
Ha [pywTBOTO.

17.2 NMpouUeHTOT Ha TpPaHCAaKUMMUTE CO MNOBpP3aHU CTPaHU BO BKYMHMOT OOPT Ha
unsgasayort. / Pérgindja e transaksioneve me palé té ndérlidhura né garkullimin total té
emetuesit.

MpOLEeHTOT Ha TpaHCaKLMM BO BKYNHMOT OOPT Ha ApYLUTBOTO € He3HaunTeneH, nog 1%.

18. ®AHAHCUCKM NOJATOLIN/ TE DHENA FINANCIARE

18.1 ®duHaHcucku nasewTam / Raporte financiare

PeBnaupaHu pMHaHCUCKN n3BeluTau 3a nocneaHuTe TpyU roauHU U3roTBEHU COrflacHo
MeryHapaoHuTe cMeTKOBOACTBEHM cTaHaapau u MefyHapooHuTe cTaHgapav 3a
(pMHaHCUCKO M3BECTYyBak€ U HE3aBUCHO PEeBU3OPCKO MUCHNEHe 3a NocrnegHuTe Tpu
roguHn M3rotBeHo cornacHo MefyHapoaHuTe ctaHaapau 3a pesusumja. /| Raporte té
reviduara financiare pér tre vitet e fundit té pérpiluara né pérputhje me Standardet
ndérkombétare kontabiliste dhe Standardet ndérkombétare pér raportim financiar dhe
mendim té pavarur té revizionit pér tre vitet e fundit té pérpiluar né pérputhje me
Standardet ndérkombétare té revizionit.

PeBngupanute ¢mHaHCUCKM u3BewTauM 3a nocnegHuTe TpuM roagMHu Tpeba pa ce
M3roTBeHU U MpuUKaxaHn BO popma KOH3UCTEHTHa Ha dopmata BO Koja ke 6uaar
npuKa)kaHu crnegHUTe roguiuHM (hMHAHCUCKU M3BeLWTan Ha u3faBaYvoT, a BO CMUCHA Ha
CMeTKOBOACTBEHUTE CTaHAApAM U NOMUTUKU M nerucnaTtuBaTta LWTo ce NpUMeHyBa Ha
Tne cpuHaHcuckm nssewTtau. / Raportet e reviduara financiare pér tre vitet e fundit duhet
té jené té pérpiluara dhe té prezantuara né njé formé konsistente me formén né té cilén
do té prezantohen raportet e ardhshme vjetore financiare té emetuesit, e né kuptim té
standardeve dhe politikave kontable dhe legjislacioni gqé pérdoret né ato raporte
financiare.

PeBugnpaHute cpyHaHCUCKM M3BeLUTan 3a40JDKUTENHO coapxar:/ Raportet e reviduara
financiare né ményré obligative pérmbajné:

(a) 6unaHc Ha cocTojba / bilancin e gjendjes

(b) 6unaHc Ha ycnex / bilancin e suksesit

(c) n3BewTaj 3a NpoMeHu Ha rnaBHMHaTa / raportin pér ndryshime té principalit

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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(d) nsBewrTaj 3a napnyHuTe TekoBu / raportin pér flukset e parave

(e) cmeTKOBOACTBEHU NONMUTUKM U objacHyBaudku OGenewku/politikat kontable dhe
shénimet sqaruese

NoavwHuTte PMHAHCUCKM u3BewTan Tpeba Aa ce peBuaAupaHM BO COrfacHOCT CO
MefyHapoAHUTe cTaHAapAu 3a peBu3Mja of He3aBUCEH peBU3Op Koj Tpeba aa pape
Mucnewe aanv (puHaHCUCKMUTE U3BeluTam AaBaaT BUCTUHCKA U 00jeKTUBHA cnuka (unu
ce npes3eHTUpaHu o6jeKTUBHO, of cuTe MaTepujanHu ancekTu). /| Raportet e reviduara
financiare duhet té revidohen né pérputhje me standardet ndérkombétare pér revizion
nga njé revizor i pavarur i cili duhet té jep mendim nése raportet financiare japin pasqyré
té vérteté dhe objektive (ose jané prezantuar né ményré objektive, nga té gjitha aspektet
materiale).

[okonKy usgaBa4yoT M3roTByBa COMCTBEHU U KOHCONMUAUPAHM roAULLHU (PUHAHCUCKMU
u3BellTau, NPOCNEKTOT Tpeba 3aA0MKUTENHO Aa MM COAPXWU Hajmanky peBuaupaHuTte
KOHconuaupaHu roguwHn hmHaHcucku napewrtan./ Nése emetuesi pérpilon raporte té
veta dhe té konsoliduara vjetore financiare, prospekti duhet né ményré obligative té
pérmbajé té paktén raporte té reviduara té konsoliduara vjetore financiare.

CoctaBeH gen o NMpocnekToT ce peBuanMpaHMTe KOHcoNuanpaHn UHAHCUCKN n3BeLlTaun Ha
TE-TO AL Ckonje, mn3rotBeHuM cornacHo MeryHapogHuTe cTaHgapauM 3a (UHaHCUCKO
nssectysatbe (MCOWU/IFRS) n Baxeukata cmeTKoBoACTBeHa perynatmBa Bo Penybnuvka
CeBepHa MakegoHuja, Co HE3aBUCHO PEBM3OPCKO MUCTIEHE 3a NocreaHnTe Tpu roguHun: 2023
roavHa (Mpunor 6p. 1), 2024 rognHa (Mpwunor 6p. 2) n 2025 roguHa (Mpwnor 6p. 3).

PeBuavpaHuTe KoHCONMAMpaHn (OMHaAHCUCKN U3BeLLTaun rm cogpxart:
a) KoHconugupaH 6unaHc Ha cocToj6a;

0) KoHconugunpaH 6unaHc Ha ycnex;

B) KoHconuanpaH nseewlTaj 3a ceondaTHa JOOMBKa;

r) KoHconuavpaH u3seLlTaj 3a NpOMEeHUTe BO KanutanoT 1 pe3epsuTe;
A) KoHconuanpaH ussewTaj 3a napuyH1uTe TEKOBMW;

) CmMeTkOBOACTBEHM NONUTUKM U 0BjacHyBaYvkm GeneLuku.

18.2 PeBusuja Ha roavwHute dmHaHCUCKM m3aBewiTan/ Revizion i raporteve vjetore
financiare
18.2.1 NMoco4yyBakbe pOeka (pUHAHCUCKUTE WU3BeWTaM ce peBUaupaHn w
HaBeayBak€ Ha W3BELUTAjOT Ha PeBU3OPOT 3a (PUHAHCUCKMTE U3BelTaum Ha
um3paBayvyoT 3a nocnegHute Tpu roauvHu;/ Tregim se raportet financiare jané té
reviduara dhe cekje e raportit té revizorit pér raportet financiare té emetuesit pér
tre vitet e fundit;

Bo nocnegnute tpn roanimn PCM MAKEOOHWJA OOOEJ Ckonje rm pesmaupalue
dwmHaHcuckuTe nssewTtam Ha TE-TO Al Ckonje.

18.2.2 MNMocouyBare Ha Apyru HopmaLmmn BO NPOCNEeKTOT Kou bune peBMavpaHum
oA He3aBuceH peBu3op;/ Tregim i informatave té tjera né prospektin té cilat kané
gené té reviduara nga njé revizor i pavarur;

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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MpOCNeKkToT He CoapXWu ApYrM MHGOopMauuM kou bune peBuaMpaHu of He3aBUCEH
peBusop.

18.2.3 Cekape BO NpOCNEKTOT Kaje LITO ce npukaxyBaT ¢(hbMHaAHCUCKU nogaTouu
KO He ce 3eMeHU of peBuaupaHuTe (PUHAHCUCKM U3BelTaM Ha U3gaBauyor,
3a[0/KMTENTHO Ce NocoYyBa U3BOPOT OA Kade ce KOPUCTEeHU Tue nogatoum u ce
nocoyyBa Aieka uctute He ce pesnaupaHu./ Né ¢do vend té prospektit ku paraqiten
té dhénat financiare gé nuk jané té marra nga raportet e reviduara financiare té
emetuesit, né ményré obligative béhet me dije burimi se nga jané pérdorur ato té
dhéna si dhe béhet me dije se té njéjtat nuk jané té reviduara.

Cekafie BO MPOCMNEKTOT, Kafe LUTO ce NpuKa)kaHu pMHaAHCUCKM MoAaTouu Kou He ce
3eMeHN o peBnanpaHnTe UHAHCUCKN U3BELLTaM, € MOCOYEHO AeKa TMe NnodaToun He
ce peBuanpaHu.

18.3 NepuoaunyHu u gpyrmu comHaHcuckm nHcpopmaummn/ Informata periodike dhe té tjera
financiare

18.3.1 [lokonkKy usaaBavyoT o6jaBUN KBapTariHU UMW NONyroauwHU OUHaHCUCKK
uM3BewTam o4 A[AaTyMOT Ha HeroButTe MocnegHu peBuaupaHun ¢UHaAHCUCKN
u3BellTau, UcTuTe Tpeba ga Guaar BKNy4YeHU BO NPOCNEKTOT. AKO KBapTanHuTte
unu nonyroauiiHuTe puHaHcuckn nHcdopmauumn/ussewtam 6une npoBepeHn Mnu
peBuAMpaHM o4 OBNlacTEH PEBU3OP, U3BELUTAjOT HAa PEBM30OPOT 3a40MKUTESTHO Ce
npuKaxysa BO NPOCNEKTOT. AKO KBapTasiHUTe UNU NONYroaulHUTE OMHAHCUCKU
MHdopmaumu/mssewTam He Oune NpoBepeHU UM peBUAUPaHU Of OBNacTeH
peBU30p, BO NPOCNEKTOT 3aA0/KUTENHO ce HaBeayBa Toj dhakT;/Nése emetuesi ka
publikuar raporte tremujore ose gjysmévjetore financiare nga data e raporteve té
tija té fundit té reviduara financiare, té njéjtat duhet té pérfshihen né prospektin.
Nése informatat/raportet tremujore ose gjysmévjetore financiare kané qgené té
kontrolluara ose té reviduara nga njé revizor i autorizuar, raporti i revizorit né
ményré obligative paragitet né prospektin. Nése informatat/raportet tremujore ose
gjysmévjetore financiare nuk kané gené té kontrolluara ose té reviduara nga njé
revizor i autorizuar, né prospektin né ményré obligative ceket ai fakt;

TE-TO A[] He usrotsyBa KBapTanHu 1 NONyroauliHn UHAHCUCKM M3BELLTaMW.

18.3.2 [lokonKy NpocrnekToT € o4 AaTyM Mo 3aBpluyBake Ha AeBeT Meceuu oA
[aTyMOT Ha nocnegHuTe roguwHn hMHAHCUCKKN u3BeLUuTan Kou 6une peBMAMpPaHu,
3a[0/KMTENTHO COAPXM NepUoanvHM huHaHCUCKM u3BeLuTau, KoM Moxe aa oupar
HepeBMAMpPaHU (NpM LWITO 3a4ONMKUTENIHO ce HaBeayBa AeKka MCTUTe He ce
peBuAupaHu), a KoM ce ogHecyBaaT HajMaKy Ha NnepMoaoT oA NPBOTO nonyrogue
Ha c¢mHaHcuckaTta rogmHa;/ Nése prospekti éshté i njé date pas pérfundimit té
nénté muajve nga data e raporteve té fundit vjetore financiare té cilat kané gené té
reviduara, né ményré obligative pérmban raporte periodike financiare, té cilat
mund té jené té joreviduara (gjaté sé cilés né ményré obligative ceket se té njéjtat

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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18.4

18.5

nuk jané té reviduara), e gé u referohen té paktén periudhés nga gjysmévjetori i
paré i vitit financiar;

TE-TO ALl He n3roTByBa NnepnognyHn HaAHCUCKN U3BELLITAN.

18.3.3 MepunogmyHute ¢UHAHCUCKN wu3BewTam Tpeba p[a M BKNyvyaT M
cnopenb6eHuTe u3BewWTauM 3a WUCTUOT nepuon on npeTxogHata cuHaHCUCKa
roguHa, ocBeH 3a OMNaHCcoOT Ha cocTojba Kaj Koj 3a cnopeaba moxe fa ce 3eme u
cocTojbaTta oA KpajoT Ha nocnegHaTta cdhmHaHcucka roguHa./ Raportet periodike
financiare duhet té pérfshijné edhe raportet komparative pér té njéjtén periudhé
nga viti paraprak financiar, pérveg pér bilancin e gjendjes tek i cili pér krahasim
mund té merret edhe gjendja nga fundi i vitit té fundit financiar.

TE-TO ALl He n3rotTeyBa NnepnognyHn HaAHCUCKN U3BELLITAN.

OunsuaeHaHa nonuTtuka/ Politika e dividentés

18.4.1 Onuc Ha nonMTMKaTa Ha U3gaBayoT 3a pacnpegen6a Ha gMBuAaeHZa U Ha
KakBM O6uno orpaHuvyBawa BO norned Ha wuctarta./Pérshkrim i politikés sé
emetuesit pér shpérndarjen e dividentés dhe ¢farédo kufizimeve né aspekt té sé
njéjtés.

Mo ogobpyBare Ha roguHaTa CMeTKa M Ha PUHAHCUCKTE U3BELLTaM U yTBPpOYBaHETO
Ha NOCTOeHeTO Ha [AobuBka 3a pacnpenenbda, CobOpaHMETO Ha aKkUMOHEpU ro
onpegenysa OenOT KOj LUTO ce QOAeNyBa Ha akuumoHepuTe BOo hopMa Ha AnBMAEHAA.
HaunHuTe Ha nnakawe Ha gueBuaeHgarta rn ytepayBa CobpaHMeTo Ha akuMoHepu Ha
OpYyLUTBOTO.

AdvBnaoeHpgaTta ce ucnnaTyBa HajoouHa BO pOK O4 AeBeT MeceLm Mo 3aBpLUyBaHeTO Ha
JenosHaTa rogmHa.

[o oeHoT Ha nsroteyBane Ha 0BOj [pocnekT, JpylITBOTO HEMa UcnnaTeHo AMBuaeHaa.

18.4.2 N3Hoc Ha wucnnateHa AuBMAeHA4Aa MO akuuvja 3a nocnegHUTe TpuU
c¢omHaHCUCKM rognHN, COoABETHO NpunarogeHa Bo criyyam Ha NpoOMeHu Ha 6pojoT
Ha akuuuTe Ha M34aBayoT, 3apagu cnopeasIMBOCT Ha nopartouuTte;/Shuma e
dividentés sé paguar pér aksion pér tre vitet e fundit financiare, pérkatésisht té
pérshtatur né raste té ndryshimeve té numrit té aksioneve té emetuesit, pér shkak
té krahasueshmérisé sé té dhénave.

MocrnegoHnTe TPW TOAMHW OPYLWITBOTO HE W3BPLWWMIO WchnaTa Ha AMBUAEHAA KOH
aKuMoHepuTe.

MpaBHu noctanku/ Procedurat juridike

MHcopmaumm 3a kakBuM GMNO NpaBHU NMOCTanku (aAMUHUCTPATUBHU, CYACKU U ApYyrU
3aKOHCKM NMocTanku), BKIy4yBajku rm 1 noTeHuMjanHuTe nocTanky Unm noctankure Kou

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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ce BO TEeK 3a KOM U34aBayvoT e 3ano3HaeH, 3a nepuopa oa 12 Meceum KOU MOXe Aa UMaar,
W1 MMane BO HeOA4aMHELHOTO MUHATO 3HavYajHO BnujaHMe Ha chMHaHcucKaTa nonoxba
unuM Ha npocdutabunHocTta Ha M3gaBavyoT OQHOCHO Ha rpynauujata Ha M3gaBayoT
(HMBHaTa BpeaHOCT U3HecyBa HajManky 5% oa BpegHocTta Ha KanuTtanoT Ha
ApywTBOTO). [JOKOSIKY TaKBU NOCTaNkKu He NocTojaT, NoTpebHO e Aa ce NocoYu AeKa He
nocTtojart./ Informatat pér ¢farédo procedure juridike (administrative, gjygésore dhe té
tjera ligjore), pérfshiré edhe procedurat potenciale ose procedurat té cilat jané né
rrjedhé e sipér pér té cilat emetuesi éshté i njoftuar, pér njé periudhé prej 12 muaj té
cilat mund té kané, ose kané pasur né té kaluarén e afért ndikim té dukshém né gjendjen
financiare ose né fitimprurjen e emetuesit, respektivisht té grupacionit té emetuesit
(vlera e tyre éshté sé paku 5% e vlerés sé kapitalit t¢ shoqérisé). Pérderisa procedurat
e tilla nuk ekzistojné, duhet té béhet me dije se nuk ekzistojné.

|. Bo Tek ce noseke CyaACKM CrnopoBu BO KOM ,D,pyLLITBOTO ce jaByBa KaKo TyXeHa CTpaHa unm
KaKoO TyXuten, oA Kou I'IO3Ha‘-IajHVI ce cnegHuTe:

1. Cyacku npegmeTtn Bo kon TE-TO Al Ckorje e Ty)keHa cTpaHa:

1.1. Cyacku npeameT BO Koj koMmnaHujaTta Nama N'yy og Typumja ro Tyxun TE-TO ALl Ckonje 3a
HennateHa dakTypa Bo nsHoc og 5.000.000 espa nnyc kamaTa.

MpeomeToT € [OoCTaBeH Ha pellaBake BO BpxOBHMOT cya no peBusnja nogHeceHa of Nama
lN'yy. OBa nobGapyBawe Ha Mama Ny4 e npegmeT Ha otnuc og 90% cornacHo nnaHoT 3a
peopraHusauuja Ha TE-TO A[L.

1.2. Cyacku npeameTt Bo Koj Tonnudukaumja ALl Bo cteyaj nobapysa og TE-TO ALl nsHoc og
15.229.333 eBpa nnyc kamata no OCHOB A0S cornacHo [loroBopu 3a 3aeMm.

Bo ogHoc Ha rmaBHOTO nobapysare Ha Tonnudukaumja ALl Bo cteyaj, npeamMeT Ha Ty»KOeHOTO
Oapamse, Bo BUCcKHa of 15.229.333 eBpa, 4OHECEHO e NPaBOCUITHO peLleHne co Koe TyxbaTa
Ha Tonnudumkaumja Al Bo cTevaj e oTcppneHa buaejkm oBa nobapyBare Ha Tonnudukaumja
e ondarteHo co nnaHoT 3a peopraHm3aumja Ha TE-TO AL Ckonje. Cyackata nocrarnka
NPOAOIKMN CamO BO OAHOC Ha NMapHUYHUTE TPOLLOUM.

1.3. Cyackm npegMeT BO KOj 3ApyXeHne Ha akumoHepu Ha Tonnudwukaumja 6apa
NOHMLUTYBaH-€ Ha OANYyKUTE Ha opraHuTe Ha ynpasyBawe Ha TE-TO Al Ckonje.

BpegHocta Ha Tyx6ata n3HecyBa 76.361.225,81 eBpa, HO cmMeTame feka cTaHyBa 360p 3a
BeKe npecyaeHo npallane 1 Aeka oBaa nocranka Hema fa nma ouHaHCUCKU MMNNnKaumm Bp3
OpywTBoTO.

2. Cyacku npegmeTn Bo kon TE-TO Al Ckonje e TyxuTen:

2.1. Cyackn npegmet 53 TC1 6p.7/25 Bo koj TE-TO ALl nogHece Tyxba 3a HagomecT Ha
wreTta/gonr npotne Bnapata Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja.

Bo 2021 rogmHa, BnagaTta goHece Opnykm co kou ro 3agomkm TE-TO ALl na npogasa
enekTpuyHa eHepruja Ha Al ECM no ueHa noHucka og nasapHara. Vimajku Bo npeasua aeka

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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onnykute Ha Bnaga ce npaBHo o6Bp3yBayku, TE-TO ALl noctanu cornacHo UCTuTe u npeTpne
LuTeTa BO BMA Ha 0OMYHa WTEeTa U HeocTBapeHa gobmBka BO BUCUHA o 26.625.857 espa. Co
uen ga my ce HagomecTtun wretaTa, TE-TO ALl nogHece Ty6a npotue Bnagata. NocTtankaTa
€ BO NnoyeTHa (pasa.

Bo Tek ce yLuTe HeKornky Cyacku NpeaMeTn 3a KoM CMeTame [eka He ce of rofiemMo 3Havewe
3a KoMnaHwujarta.

18.6 3HayvajHu npomeHu BO chmHaHCUCKaTa Unu TproBckaTta nonoxo6a Ha m3pgaBa4ot/
Ndryshime té réndésishme né gjendjen financiare ose tregtare té emetuesit

Onuc Ha kakBa 6MnNo 3Ha4yajHa NpomMeHa Ha (puHaHCUCKaTa UK TproeBcKaTa nonoxo6a Ha
rpynaymjata Ha M3gaBayoT Koja ce cnyuyuna BO NepuoaoT NO 3aBpluyBake Ha
nocnegHata (pMHaHCUCKa rogmHa 3a Koja ce obGjaBeHM peBuaupaHu (PUHAHCUCKKU
M3BewTaM MNM No 3aBpllyBalk€ Ha MOCMEeQHOTO nonyrogue 3a Koe ce objaBeHu
nepuoanyHu (huHaAHCUCKM MHcopmaumn. [JOKONMKY TakBM NMPOMEHM He ce cryyune,
noTpebHoO e Aa ce nocoun aeka He ce cnyuune./ Pérshkrim i ¢farédo ndryshimi té
réndésishém té gjendjes financiare ose tregtare té grupacionit té emetuesit qé ka
ndodhur né periudhén pas pérfundimit té vitit té fundit financiar pér té cilin jané
publikuar raporte té reviduara financiare ose pas pérfundimit té gjysmévjetorit té fundit
pér té cilin jané publikuar raporte periodike financiare. Nése ndryshime té tilla nuk kané
ndodhur, duhet té béhet me dije se nuk kané ndodhur.

Bo MoMeHTOT Ha nononHyBane Ha 0Boj [pocnekT, Hema 3HavyajHa NnpomMeHa BO hnHaHCcKcKaTa
nonoxoda Ha rpynauujata Bo Koja ce BknydeHn TE-TO A[] Ckonje n TE-TO TAC TPEJ AOOET
Ckonje Koja ce cnyuyuna no 3aBpllyBake Ha nocriegHaTa (MHaHCUCKa rogvHa 3a Koja ce
objaBeHn peBnanpaHn UHAHCUCKN N3BeLlTau.

19. AOMOJSHUTESTHU MHOOPMALIMW/ INFORMATA SHTESE

19.1 NopgaTouu 3a kKanutanoTt Ha nsgasadoT;/ Té dhéna pér kapitalin e emetuesit

19.1.1 U3HOC Ha OCHOBHaTa rnaBHMHa W OpoOj, poa M Knaca Ha xapTuute of
BPeAHOCT Of KOM Ce COCTOM OCHOBHaTa rfaBHMHA, CO COCTOj6a Ha AEHOT Ha
nocnegHMoT 6MNaHC Ha cOCcToj6a BKIy4YeH BO MPOCNEKTOT U COCTOjOoa NO NpoMeHuU
BO OCHOBHaTa rflaBHUHa LWITO HacTaHase No U3roTBYBakeTO Ha NOCnegHuoT
OunaHc Ha cocTojba A0 AEHOT Ha M3roTByBake Ha npocnektoT;/ Shuma e
principalit themelor dhe numri, gjinia dhe klasa e letrave me vleré nga té cilat
pérbéhet principali themelor, me gjendje né ditén e bilancit té fundit té gjendjes té
pérfshiré né prospektin dhe gjendja pas ndryshimeve né principalin themelor gé
kané ndodhur pas pérpilimit té bilancit té fundit té gjendjes deri né ditén e
pérpilimit té prospektit;

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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BkynHa ocHoBHa rmasHuHa: 25.000,00 EYP
BkyneH 6poj Ha xapTum of BpegHocT: 250
Bua Ha xapTum og BpegHocT: O6UYHKU akuum

2023 2024 31.12.2025
Bpoj
Ha O0OWYHM akuum 250 250 250
BkynHa
OCHOBHa rmasHuHa | EYP 25.000,00 | EYP 25.000,00 | EYP 25.000,00

*MopatoumTte co coctojba of 31.12.2023, 31.12.2024 1 31.12.2025 roavHa ce peBuaMpaHu of OBracTeH PEBU3OP.

19.1.2 U3HOCOT Ha u3pageHuTe KOHBEPTUOUITHU XapTUKM o4 BPeQHOCT U XapTuu o4,
BPeAHOCT CO BapaHTH, CO ONMUC Ha YCroBUTE U NnpoLeaypuTe Ha KOHBep3uja unu
sanuwyBake;/ Shuma e letrave me vleré té konvertueshme té emetuara dhe letrave
me vleré me varianca, me pérshkrim té kushteve dhe procedurave té konvertimit
ose regjistrimit;

TE-TO AL Ckonje HeMa nsgageHn KOHBEPTUOUMHN XapTuu O4 BPEAHOCT U XapTuu of
BPEAHOCT CO BapaHTL.

19.1.3 MopaToum 3a Toa fanu opraHoOT Ha ynpaByBak-e € oBflacteH co Cratytor
Ha M34aBa4voT Aa ja 3rofieMyn OCHOBHAaTa rnaBHMHa (0g4oOpeH KanuTan) U NnogaTok
3a M3HOCOT Ha 0A40OpPEeHMOT KanuTan M 3a NepmoaoT 3a KOj Baxu oapendara Ha
CratyTtoT 3a ogobpeH kanutan;/ Té dhéna pér até nése organi i administrimit éshté
i autorizuar me Statutin e emetuesit gé té zmadhojé principalin themelor (kapitalin
e miratuar) dhe e dhéné pér shumén e kapitalit té miratuar dhe pér periudhén pér
té cilén vlen dispozita e Statutit pér kapital té miratuar;

YnpaBHuoT oabop He e oBnacteH co CratytoTr Ha TE-TO Al Ckonje ga ja sronemu
OCHOBHarta rnasHuHa (ogobpeH kanuran).

19.1.4 Bo cny4au kora 6apareTo 3a ogobpeHue ce ogHecyBa Ha akuuu og BTopa
Mnu oa HapegHa eMucuja, BO NPOCNEKTOT ce HaBeAyBaaT U cnegHuTe nogatouu:/
Né raste kur kérkesa pér miratim u referohet aksioneve nga emetimi i dyté ose i
rradhés, né prospektin ceken edhe té dhénat né vijim:

a) M3HOCOT Ha npeTxoaHuTe emmucum u/ shuma e emetimeve paraprake dhe

b) BMUAOT M KONMYMHaATa Ha NPETXOAHO U3JaAeHUTE XapTuUM oA BPeQHOCT, CO onuc
Ha npaBaTa KoM npou3ssneryBaar o HUB U HUBHaTa HOMUHanNHa BpegHocT./ lloji dhe
sasia e letrave me vleré té emetuara paraprakisht, me pérshkrim té té drejtave qé
rrjedhin nga ato dhe vlera e tyre nominale.

BapareTo 3a ogobpeHne He ce ogHECYBa Ha akuuMn o4 HapefHa eMucuja.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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19.2 CratyT Ha M3gaBayoT M OCHOBAYkKM akTu/Statuti i emetuesit dhe aktet themeluese

19.2.1 MNMpeameT Ha paboTerwe Ha u3gaBavoT cornacHo CratytoT;/Lénda e punés
sé emetuesit né pérputhje me Statutin;

JInctata nogony rm cogpXu cute AejHOCTM Ha [pyLITBOTO 3a LEenuTe Ha BpLleHe Ha
npegMeToT Ha paboTewe Ha [pywTBOTO KOW, [OOKONKY € noTpebHO cornacHo
NPUMEHNNBUTE 3aKOHW, ke BuaaT 3anvaHn Bo peneBaHTHUTE perncTpu: auctpmbyumja
Ha TOMNMHCKa eHepruja, npogaxba Ha TonnMHCKa eHepruja, 6e36edHoCT, TproeBuja co
eneKkTpuyHa eHepruja, TproBuja co rac, nonpaska Ha NPOM3BOAHA OoNpema 1 TOMfMHCKa
Mpexa, yCrnyrn, TPaHCNopT, Kako WU OpraHM3auuckym ycryrm 3a npogaxba Ha CTOKU U
ycnyru.

MpeTexHnTe aejHocTN Ha [pywTBOTO CE:

- MNponsBoacTBO Ha enekTpuyHa eHepruvja

- [Npon3BoAcCTBO Ha TOMNSIMHCKA eHepruja
Wndppa 35.11

co OMNWTA KIMAY3YNA 3A BU3HUC.

19.2.2 Onuc Ha npaBaTa, NpegHOCTUTE N OrpaHMYyBakbaTa Kou npousneryBaar og
ceKoja Knaca Ha akuum uspapeHu opn uspasadvort;/Pérshkrim i té drejtave,
pérparésive dhe kufizimeve gé rrjedhin nga secila klasé e aksioneve té emetuara
nga emetues;

O6nyHNTE aKkumm MM M faBaaT crieaHvMBe npaBa Ha COMNCTBEHMUMTE, Cpa3MepPHO Ha
OGpOjOT Ha HNUBHUTE aKLUN:

e npaBo Ha rnac Bo CobpaHneTo Ha akumMoHepu Ha [pyLlTBOTO;

e paBo Ha ucnnaTa Ha gen og gobuekarta (gueuaeHaa) Ha pywTBoTo;

e [MpaBO Ha ucnnata Ha Aen of OCTaTOoKOT Ha NWKBMAAUMOHaTa UM cTevajHaTa

Maca Ha [pywTBoTO.

Cekoja akuuja Koja gaBa npaBo Ha rnac gasa npaBo Ha efeH rnac Bo CobpaHMeTo Ha
AKUMoHepwu Ha [OpyLuTBOTO.

19.2.3 Onuc Ha gejcTBUeTO Koe Tpeba Aa Guae npe3emMeHO 3a NPOMEHa Ha Hekoe
oA npaBaTa Ha COMNCTBEHULMTE Ha akuuu, NpuU LWITO Ke 6uae NOCOYEeHO Aanu
ycrnoBuTe 3a TaKBOTO JejcTBME Ce TMOCTPOrM BO OAHOC Ha 3aKOHOT uNU
He;/Pérshkrim i veprimit qé duhet té ndérmerret pér ndryshim té ndonjé nga té
drejtat e pronaréve té aksioneve, gjaté sé cilés do té béhet me dije nése kushtet
pér veprimin e tillé jané mé rigoroze né raport me ligjin ose jo;

Crarytotr Ha TE-TO A Ckonje He coapxu ogpenbw HagBop OA4 NPOMULIAHWUTE BO
3akoHckaTta perynaTusa.

19.2.4 Onuc Ha ycnoBuTe 3a CBUKyBake roAuLIHO COOpaHWe U BOHpPeaHo
cobpaHue Ha akuuoHepwu, BKIYYYBajKMW UM nopJaTounm 3a HAYMHOT Ha KOj
aKumoHepuTe ro npujaByBaat cBoeTo y4yectBo;/Pérshkrim i kushteve pér
konvokim té kuvendit vjetor dhe kuvendit té jashtézakonshém té aksionaréve,

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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20.

pérfshiré edhe té dhéna pér ményrén né té ciléen aksionarét e paragesin
pjesémarrjen e tyre;

CornacHo urneH 12 ctaB 1 u ctaB 2 og CtaTtyToT:

(1) CobpaHueTto Ha AkumoHepu Ha [pylITBOTO CE CBMKYBa BO CriyYyauTe YTBPAEHU CO
3aKOH, Kora Toa ro 6apa nHTepecoT Ha [pywTBOTO, BP3 OCHOBA Ha CyACKa ogJsiyka unm
no notpeba, BO cekoe Bpeme.

(2) CobpanneTo Ha AKLMOHEPW MO NPABUIIO Ce OAPXKYBa BO MPOCTOPUNTE HA CEAUNLLTETO
Ha [pywTBOTO 1 Ha ja3uK KOj e BO cryxbeHa ynotpeba Ha TepuTopujaTa kage ce Haora
ceauwTeTo Ha [pywTBOTO.

CornacHo uneH 13 ctaB 1 u ctaB 2 og CtaTtyToT:

(1) CobpaHnuneTo Ha AKumoHepu Ha [pyLUTBOTO Ce CBUKYBa CO NokaHa npaTteHa 4O cute
aKumoHepu nnn co objaByBaH-€ Ha jaBEeH MOBKK 3a OApXXyBake Ha ceagHuua Ha CobpaHune
Ha AKUMOHepMW.

(2) PokoT koj Tede of OeHOT Ha McCnpakaweTo Ha nokaHata unu objaByBareTO Ha
jaBHMOT NoBUK 3a yyecTBO Ha CobpaHne Ha AKUMOHEpPU A0 AEHOT Ha OApPXyBaweTO Ha
CobpaHuneTo Ha AKUMOHEPU He MOXe Oa buae nokpaTok of TpMeceT AeHa A0 OEHOT Ha
ogpxyBare Ha CobpaHneTo Ha AKuMoHepW.

MogeTtanHn mHOpMauuK 3a CBUKyBake, OAPXYBare WM HaNUHOT Ha paboTewe Ha
CobpaHureTo Ha akumoHepu e gocrtanHo Bo CtatytoTt Ha TE-TO ALl Ckonje (uneH 10-24)
Mpwunor 4 Ha oBoj MNMpocnekxT.

19.2.5 Onuc Ha ycnoBuTte yTBpAeHM Bo CTaTyToT WU ApPYr akT Ha n3gaBayoT Cco
KOU ce perynupa npomMeHaTa Ha OCHOBHaTa rflaBHMHA, Kora Tue ycnoBu ce
NoCcTporu o oHue nponuwaHu co 3akoH. /Pérshkrim i kushteve té pércaktuara né
Statutin ose akt tjetér té emetuesit me té cilat rregullohet ndryshimi i principalit
themelor, kur ato kushte jané mé rigoroze se ato té pércaktuara me ligj.

Co Cratytotr Ha TE-TO ALl Ckonje e ypeneHo Oeka oanyka 3a 3rofieMyBare WUnu
HamanyBak€e Ha OCHOBHAaTa rnaBHUHA Ha APYLUTBOTO Ce HOCu of cTpaHa Ha CobpaHmeTo
Ha akumoHepu. CornacHo 3akoH, CobpaHneTo Ha AKUMOHEPW OBME OASMYKN M HOCU CO
HajManky ABOTPETUHCKO (2/3) MHO3MHCTBO Of akuumte CO NpaBO Ha rnac Kkou ce
npeTcTaBeHn Ha cobpaHneTo.

A0orosorpu o CYWTUHCKO 3HAYEHE 3A PABOTEHETO HA U3OABAYOT/

MARREVESHJE ME RENDESI JETIKE PER PUNEN E EMETUESIT

MopaToum 3a cekoj aoroBop (HaaBOpP O CEKOjAHEBHOTO paboTeHwe Ha U3[aBa4voT) Koj e
oA, CYLUTUHCKO 3Hayewe 3a paboTeweTo Ha N3A4aBayoT, a BO KOj KAKO JOrOBOPHAa CTpaHa
ce jaByBa M3gaBa4voT UNU ApYr YrieH Ha rpynarta (ako usgaBayvoT e gen opf rpyna), 3a
nocnegHUTe ABe roguHU KOM My npeTxodaTr Ha M3rotByBaw-€TO Ha mpocnekrtoT. / Té
dhéna pér ¢do marréveshje (jashté punés sé pérditshme té emetuesit) gé éshté me
réndési jetike pér punén e emetuesit, e né té ciléen si palé kontraktuese paragitet
emetuesi ose anétar tjetér i grupit (nése emetuesi éshté pjesé e grupit), pér dy vitet e
fundit té cilat i paraprijné pérpilimit té prospektit.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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TE-TO AL Ckonje Hema nOTNUWAHO AOroBOp HaABOP Of CEKOjAHEBHOTO paboTewe Ha
APYLUTBOTO KOj € 0 CYLUTMHCKO 3HayeHe 3a paboTereTo.

21. WH®OPMALMU OOBUEHU OO TPETU NMULUA U U3BELUTAU OO EKCMEPTU U
M3JABA 3A BUINO KAKOB MHTEPEC/ INFORMATA TE FITUARA NGA PALE TE TRETA
DHE RAPORTE NGA EKSPERTE DDHE DEKLARATE PER GFAREDO INTERESI

21.1 Kora BO NpocCneKTOT e BKIly4eH U3BeLUTaj o4 TPeTo nuue - eKcnepT, Aa ce HaBeaaTt
nopaTtouM 3a Toa nuue M Toa: UMe U npesumMme, AefioBHa aapeca, KaBanudpukaumm m
nogaTtok Aanu niueTo Mma maTtepujaneH uMHTepec Kaj umspaBadoT. lMogaTtok BO KOj
KOHTEKCT U BO Koja ¢hopmMa ce ynoTpebyBa U3BeLUTAjOT Ha TOa NiMLie U COrnacHoOCT oA
NMUeTOo Koe ja NOTBPAUIIO coapXXMHaTta Ha Toj aen op npocnekrot./ Kur né prospektin
éshté i pérfshiré raport nga palé e treté — ekspert, té ceken té dhéna pér até person dhe
até: emri dhe mbiemri, adresa zyrtare, kualifikimet dhe e dhéné nése personi ka interes
material tek emetuesi. E dhéné se né ¢faré konteksti dhe né ¢faré forme pérdoret raporti
i atij personi dhe pélgim nga personi i cili e ka konfirmuar pérmbajtjen e asaj pjese té
prospektit.

Bo lNMpocnekToT He € BKy4YeH U3BELLTaj 04 TPETO NULE — ekcnepT.

21.2 Kora nssop Ha onpepgerneHa uHcpopmaumja e HeKoe TpeTo nuue, NoTpebHO e ga ce
o6e36eau noTBpAa Aeka Taa MHOpMaLmja e TOHYHO U NPELIM3HO penpoayLuvpaHa 1 aeka
COrflacCHO MOXHOCTUTE U CO3HaHMjaTa Ha U3aaBayvoT He e NPUKPUEH HUTY eaeH hakT Koj
6y rm HanpaBun penpoayuupaHuTe UH(OPMaUUM HeLenocHU UM HeTouHu. [la ce
HaBeAe U U3BopoT Ha uHdopmauuute./ Kur njé burim i njé informate té caktuar éshté
ndonjé palé e treté, duhet té sigurohet konfirmim se ajo informaté éshté saktésisht dhe
me precizitet e riprodhuar dhe se né pérputhje me mundésité dhe njohurité e emetuesit
nuk éshté fshehur asnjé fakt i cili do i bénte informatat e riprodhuara jo té plota ose té
pasakta. Té ceket edhe burimi i informatave.

Bo lNpocnekToT He e BKIyYyeH U3BeLUTaj o TPeTo Nnuue — ekcrnepr.

22. YYECTBO BO OPYI'YM TPFOBCKU OPYLUTBA/ PJESEMARRJE NE SHOQERI TE
TJERA TREGTARE

UHcopmaumja 3a y4yecTBOTOTO Ha U3[aBayYoT BO KanuTanoT Ha ApyrM ApYyLITBa LUTO
MOXe Aa MMa 3HAYMTEeSIHO BfinjaHMe Ha NpoLeHKaTa Ha HeroBuTe cpeacTsa U 06BPCKM,
¢mHaHcuckaTta nonox6a unu pobuBkute u 3arybute./ Informata pér pjesémarrjen e
emetuesit né kapitalin e shoqgérive té tjera qé mund té keté ndikim té konsiderueshém
né vlerésimin e aseteve dhe detyrimeve té tij, gjendjen financiare ose fitimet dhe
humbjet.

ApywTBOTO € Aen of rpyna 3aegHo co Herosata nogpyxHuua TE-TO TAC TPEJO OOOE/
Ckonje, Koja e ocHoBaHa Ha 02.03.2012 roguHa u e 3aBucHO ApywTeo, npn wto TE-TO Al
Ckonje e 100% concTBeHWK 1 MMa LefTOCHO y4eCTBO BO UCTOTO.
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TE-TO 'AC TPEJO OOOES Ckonje e knacucmumpaHo kako MMKpPO BM3HUC 1 MMalle nuueHua
3a cHabgyBan-e/TproBuja cCo NPUPOLEH rac Ymja BaxXHoCT uctede Bo 2025 rognHa, a cnyxewie
Kako ornepaTuMBHa efuHULA 3a aKTUBHOCTM MOBp3aHW cO TproBuja co rac. VIcToTo Hema
aKTUBHOCT NocregHnTe roguHu.

23. NOOATOLUU 3A MNMOHYOATA HA XAPTUM OO BPEOHOCT/ TE DHENA PER
OFERTEN E LETRAVE ME VLERE

23.1 MpuyunHM 3a NnoHAAaTa U HAMEHA Ha cpeacTBaTa LWTO Ke ce npubepar co noHygarta /
Arsye pér ofertén dhe géllimin e aseteve gé do té grumbullohen me ofertén

MHdopmaumm 3a npuumHUTEe Nopagv Kou ce BpLUM MOHyAaTa M 3a OYEKYBaHMOT HETO
M3HOC Ha cpeaAcTBa KoM Ke ce npubepar Bp3 OCHOBa Ha McTaTta CO mopaTok 3a
noegvnHeYHUTE Lenu nogpeaeHn No NPUOPUTET 3a KOU Ke BupaT HameHeTu NpubpaHuTe
cpeactia. / Informatat pér arsyet pér shkak té sé cilave béhet oferta dhe pér shumén e
pritur neto té aseteve qé do té grumbullohen né bazé té sé njéjtés me té dhéné pér
géllimet e veguara, té rendirura sipas prioritetit pér té cilin do té dedikohen asetet e
grumbulluara.

[okonKy nsgaBa4yoTt cMmeTa Aeka cpeacTBaTa npeaBuaeHU Aa ce npubepar co noHyAaTta
HeMa Ja OumpgaTr OOBONHM 3a peanu3auuvja Ha cuTe npeaBuUAeHU HameHu(uenwm),
noTpebHO e Aa ce HaBeAe U3HOCOT U MOXXHUTE U3BOPU Ha ApyruTte noTpebHu cpeacTBa.
/

Nése emetuesi konsideron se asetet e parapara gé do té grumbullohen me ofertén nuk
do jené té mjaftueshme pér realizimin e té gjitha géllimeve (synimeve) té parapara, duhet
té ceket shuma dhe burimet e mundshme té aseteve té tjera té nevojshme.

MoTpebHO e ga 6upaT AageHU geTanu BO BpCKa CO ynoTpeb6ata Ha cpeacTBata oA
emucujata, oco6eHO0 BO CMUCIIa Ha Toa Aanu CO HMB M3[aBavyoT Ke HabaBuM HOBM
CpeAcTBa HaABOP Of4 CEeKOjAHEeBHOTO paboTewe, ke hMHaHCcUpa nNpesemMare Ha apyru
OM3HMUCK, NN Ke M Hamanu unu ucnnatu gonroeute, un apyro./ Duhet té jepen hollési
né lidhje me pérdorimin e aseteve nga emetimi, né veganti né kuptim té asaj nése me
ato emetuesi do té merr né dispozicion asete té reja jashté punés sé pérditshme, do
financojé marrjen e bizneseve té tjera, ose do té zvogélojé ose paguajé borxhet, e tjera.

ConcrtBeHnTe 0OMYHM akUuK APYLWTBOTO 'M mma crtekHato Ha 01.09.2025 roguHa 3apagwm
KOHCONMuauMpawe Ha CconcTBeHnykaTa cCTpyktypa Ha TE-TO A, ogpxyBawe [obpo
KOpnopaTMBHO yrnpaByBake, 06e3b6eayBare CTabUNHOCT BO paboTeHeTo Ha ApPYyLITBOTO U
KOHTUHYUTET BO MCMOpakaTa Ha enekTpuyHa 1 TOMMMHCKa eHepryja. AKUMMTe ce CTeKHaTU BO
COrnacHoOCT co oppeabute og 3akOHOT 3a TProBCKUTE ApyLUTBa U 3aKOHOT 3a XapTuu Of
BPeJHOCT M UCTUTE Ce 3anuiliaHu Bo AKUMOHepckaTa KHura Ha [pyLuTBOTO Koja ce BOAW BO
LleHTpanHmoT genosuTtap Ha xapTuu 04 BPeaHOCT.

[iBeTe concTBeHn obUYHM akuum ce oTyryBaaT 3apaim ycornacyBake CO 3aKOHCKUTE oapeabm
Kako 1 3a OA4pXyBahe Ha NMKBMAHOCTa M cTabunHocTa, Npu WTO Ce oYeKkyBa Aa ce npubepe
MUHUMYM HETO WM3HOC Ha (puHaHcucku cpeactea og 41.111.112,00,00 MK kou 6u ce
MCKOPUCTUNE Kako OOMOSHWUTENEH M3BOP Ha CpeacTBa 3a HEOMXOAHW 3a OnepaTUBHOTO

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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paboTere Ha APYLITBOTO Kako 1 3a 06e3benyBare Ha NMMKBUOHOCT BO YCITOBU Ha O4EKyBaHO
BNnowlyBare Ha omHaHcuckaTa cocTojba Ha ApYLITBOTO.

23.2 OnwTK nogaToumn 3a xaptmute oa BpeaHoct/ Dispozita té pérgjithshme pér letrat
me vleré

23.2.1 bpojoT n fgaTyMoT Ha aKTOT 3a M3faBakbe Ha COMCTBEHUYKU XapTuu of
BpegHocT / Numri dhe data e aktit pér emetim té letrave me vieré pronésore;

Opnyka 3a npopaxba (OTyfyBawe) Ha COMCTBEHM akuMm NO NaT Ha jaBHa MOHyAa,
6poj 0201-41/3/6 og 23.09.2026 rognHa.

23.2.2 MopaToum 3a cornacHocTUTe U ogobpeHnjaTta Bp3 OCHOBA Ha KOU XapTumuTe
oA BpedHoCT Ke ouaaT uspgaenun;/ Té dhéna pér pélgimet dhe miratimet né bazé té
sé cilave letrat me vleré do té emetohen;

MpogaxbaTta Ha xapTu1Te o BpeaHoCT € ogobpeHa co Ognyka goHeceHa og CobpaHne
Ha akuuoHepu Ha TE-TO AL Ckonje 3a npogaxba (oTyryBame) Ha CONCTBEHN aKLUKN NO
naTt Ha jaBHa noHyaa, 6poj 0201-41/3/6 oa 23.09.2026 rogmHa.

MpogaxbaTta Ha xapTuMTe of BpedHOCT e ogobpeHa co PeweHune og Komucujarta 3a
XapTuu og BpeaHocT Ha Penybnuka CeBepHa MakeagoHuja 6po; ................. (o)1 IR

23.2.3 bpojoT Ha xapTum o4 BPeA4HOCT LITO Ce n3gaBaaTt M HOMUHariHaTa BpeaHoOCT
Ha xapTuuTe oA BpPeAHOCT (noeAuMHeYHa M BKYNHa HOMMHanHa BpefHOCT Ha
emucujata); / Numri i letrave me vleré qé emetohen dhe viera nominale e letrave
me vleré (vlera individuale dhe totale nominale e emetimit);

JaBHata noHyga ce ogHecyBa Ha npogaxba Ha 2 COMCTBEHM OOWYHM aKumM.
HomuHanHata BpedHoOCT Ha egHa akuumja usHecyea 100 EYP, gopeka BkynHaTa
HOMWHanNHa BpegHOCT Ha akuuuTe npegMeT Ha npogaxba naHecysa 200 EYP.

23.2.4 3aKoHu Bp3 OCHOBa Ha KOM ce M3gaBaaTt xapTumTe oA BpeaHocT;/ Ligje né
bazé te sé cilave emetohen letrat me vleré;

MpooaxbaTta Ha CONCTBEHM akL MM Ce BpLUM CornacHo obepcka of YneH 336 1 uneH 383
of 3aKOHOT 3a TProBCKMTE APYLUTBA, @ BO COIMACcHOCT CO oapeadbvTe 3a JaBHa noHyaa
o4 3aKoHOT 3a XxapTuUK O BPEAHOCT, COOABETHUTE NOA3AKOHCKM akTh Ha Komucujata 3a
xapTun of BpegHocTt, MakegoHcka 6ep3a ALl Ckonje n LleHTpanHMOT genosuTtap 3a
xapTum og BpeaHoct Al Ckonje.

23.2.5 HasuB n agpeca Ha CyO0jekTOT Kage ce perucrpupaar xapTuute of
BpeaHocT;/ Emértimi dhe adresa e subjektit ku regjistrohen letrat me vleré;

lMpomMeHaTa Ha CONCTBEHOCT Ha XapTUUTe O BPeOHOCT NpeaMeT Ha jaBHaTa noHyaa ce
pernctpupa Bo LieHTpanHmoT aenosutap 3a xaptum og BpeaHocTt ALl Ckonje - LUOXB AL}

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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Ckonje, co ceguwTte Ha yn. ,KyamaH Jocudposcku Muty* 6p.1, 1000 Ckonje, Penybnuka
CeBepHa MakegoHuja.

23.2.6 BpemeTo M Ha4yuMHOT Ha nNpeaAaBak€TO Ha XapTUUTE Of BpPEOHOCT 3a
pernctupate Kaj oBnacteH genosurtap;/ Koha dhe ményra e dhénies sé letrave me
vleré pé regjistrim tek njé depozitar i autorizuar;

[okonky mncxopot of npogaxbaTa Ha COMCTBEHMTE aKUUKW MpPEKy jaBHa MOHyda e
ycneuleH T.e. ako 100% of noHyAeHWUTe akumu ce npodagaT BO npeaBuaeHnoT pok, TE-
TO A Ckonje gocrtaByBa M3BeCTyBaw€ 3a MNpodageHUTe XapTuM of BpegHOCT Ao
LleHTpanHuoT genosntap u go Komucujata 3a xaptum og BpegHocT. Bo pok oa 2 aeHa
O[ OCTaBEHOTO N3BECTyBarbE 3a NpoaadeHun / oTyreHn ConcTBeHn akumm, LieHTpanHmnoT
Aenosutap BpLUM NOpaMHyBaH-€ Ha TpaHCakuunTe Kom bune cknyvyeHm Ha MakegoHckaTa
Oepaa.

23.2.7 MNopatoum 3a ogaHOYyBaw€TO Ha NpuxoauTe oA XapTuute oa BpegHocT./
Té dhéna pér tatimimin e té ardhurave nga letrat me vleré.

MopgaToun 3a ogaHoOYyBaweTO Ha NpuxoauTe o4 XapTuuTe on BpenHoOCT 3a
pe3vgeHTU (QoOMaLUHN) U CTPAHCKU NPaBHU N1ua

CornacHo 4yneH 2 og 3akoHOT 3a JaHOKOT Ha JoOuMBKa, cTankaTa Ha AaHOKOT Ha JobuBka
n3Hecysa 10%.

CornacHo uneH 4 og 3akoHOT 3a 4aHOKOT Ha [oOMBKa, 00BP3HMK Ha AHOKOT Ha A0OMBKa
e npaBHO nuue pe3naeHT Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja koj octBapyBa gobueka
O BPLLEH-E Ha AEjHOCT BO 3emjaTa 1 CTpaHCTBO. Pe3ngeHT, BO oBaa cMucra e cydjekToT
KOj € OCHOBaH 1nun nma ceguiute Ha Teputopujata Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja.
CornacHo uneH 5 og 3akoHOT 3a AaHOKOT Ha AobuBKa, 06BP3HMK Ha AAaHOKOT Ha A06uBKa
€ M CTPaHCKO NpaBHO Nnuue 3a fobuMBKaTa LWTOo ja OCTBapyBa Of BpLUEH-Ee Ha OejHOCT Ha
Teputopujata Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja.

CornacHo uneH 7 o 3akoOHOT 3a 4aHOKOT Ha AobuBKa, OCHOBA 3a MpecMeTyBake Ha
AAHOKOT Ha AobMBKa Kaj TProBCKMTE APYLWITBaA € pasnukarta Mery BKYNHUTE Npuxoau u
BKYNHUTE pacxoau BO [AHOYHMOT Nepuon, YTBPAEHM COrfacHo CO nponucute 3a
CMETKOBOACTBO M CMETKOBOACTBEHWUTE CTaHAapAu, 3roflieMeHa 3a HenpuaHaTuTe
pacxoau.

CornacHo uneH 20 o 3akoHOT 3a JaHOKOT Ha A4obuBKa, OCHOBa 3a NpecMeTyBake Ha
3a4pPXXaHNoT AaHOK € BpyTO M3HOCOT Ha NPUXoauTe Ha CTPaHCKUTE NPaBHM Nvua of, Kou
ce 3aap)KyBa OaHOK, a NnakayoT Ha NPUXoA0T e AOMKEH Aa ro 3a4pXu 1 ynnaTn 4aHOKOT
BO KOPWUCT Ha jaBHUTE NPUXOAMW.

CornacHo uneH 21 og 3akoHOT 3a AaHOKOT Ha AobuBKa, 3a4pXKyBaheTo Ha AaHOK ce
NpMMeHyBa Ha NPUXOA0T OA4 ANBUAEHOMN.

CornacHo 4neH 22 of 3akOHOT 3a 4aHOKOT Ha JoOUBKa, AAHOKOT LUTO Ce 3agpXyBa o4
CTPpaHCKO MpaBHO nuLe ce npecMmeTyBa Ha bpyTo npuxoamnte no ctanka og 10%.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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NopaTouu 3a ogaHoYyBake Ha NPUXoguUTe o4 XapTUM o4 BPeAHOCT 33 AOMALUHU
U CTPaHCKM (hU3NYKM nmua:

CornacHo 4neH 5 og 3akoHOT 3a AAHOKOT Ha NWYEH O0X0o4, AaHOo4YeH OOBP3HMK Ha
OAHOKOT Ha [OOXO4 € cekoe uandko nuue pesungeHT Ha Penybnuvka CesepHa
MakegoHuja 3a 4OXOOOT LWITO ro OCTBapyBa BO 3eMjaTa M BO CTpaHCTBO. PeangeHT Bo
CMMCIa Ha OBOj 3aKOH € OU3NYKO NNLIE KOE MMa XXMBeanuLiTe Unu NpectojyBanuiTe Ha
TepuTopujaTta Ha Penybnnka CesepHa MakegoHuja n npecTtojyBa BO 3emjaTa NoBeke o4
183 neHa BO TEKOT Ha eHa KaneHgapcka rogmHa.

CornacHo uneH 7 o 3akoHOT 3a AAHOKOT Ha NN4YeH goxon, 0OBP3HMK Ha OAHOKOT Ha
aoxoa € hu3ndko nuue Koe He e pesngeHT Ha Penybnuka CeepHa MakegoHuja 3a
A0X00T LITO ro OCcTBapyBa Ha Teputopujata Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja.
CornacHo 4neH 11 og 3akoHOT 3a JaHOKOT Ha NWYEH A0XOoAd, AAHOKOT Ha Joxon of
KanuTanHu JoOuBKM ce nnaka no eguHcTBeHa ctanka o, 10%.

CornacHo uneH 3 oa 3akoHOT 3a OAHOKOT Ha NUYeH Ooxond, NMOoA NUYeH Joxon ce
nogpasdupaart 4oxo4oT o4 kanuTan 1 KanutanHutTe oOMBKN.

CornacHo 4neH 55 og 3akoHOT 3a J4aHOKOT Ha N4YeH A0XOA, NoA A0X04 OA KanuTan ce
nogpasbupaar guMBMOEHAN WM OPYr OOXOA4 OCTBapeH CO MOcedyBawe Ha XapTum oA
BpeaHocT. OcHoBWMLA 3a NpecMeTyBake Ha AAaHOKOT Ha 40X0[, 04 KanuTan npeTcraByBa
N3HOCOT Ha GpyTO NpuxoauTe.

CornacHo 4yneH 58 o 3akoHOT 3a AaHOKOT Ha NWYeH Aoxond, KanuTanHa gobuska
npeTcTaByBa pasnukaTa NoMery npogaxHaTa ueHa npu npogaxba mnu pasmeHa Ha
XapTun o BPeOHOCT U HMBHaTa HabaBHa LieHa.

23.3 MNMogaTouum 3a concTBeHUYKUTE XxaptTuurte og BpeaHoct/ Té dhéna pér letrat me vieré
pronésore

(MopaToumnTe op oBaa TOYKa ce AaBaaT BO Cllyyaj Kora npeaMeT Ha nNoHyparta ce
concTBeHU4YKM xapTtum op BpeaHocT) / (Té dhéna nga kjo piké jepen né rast kur Iéndé e
ofertés jané letra me vleré pronésore)

23.3.1 Onuc Ha BUOOT, pOAOT M KrnacaTta Ha XxapTum o4 BpeaHOCT KOU ce ns3paBaar,
Bkny4yBajku 1 UICUH 6poj 3a xapTujata on BpeaHOCT, AOKONKY TakoB noctowu;/
Pérshkrim i llojit, gjinisé dhe klasés sé letrave me vieré qé emetohen, pérfshiré
edhe numrin ISIN pér letrén me vleré, nése si i tillé ekziston;

XapTunTe of BPeaHOCT ce 0OMYHM COMNCTBEHU aKLMK.

NCWNH 6poj MKTETO101014

23.3.2 Onuc Ha npaBaTa KOM npousneryBaaT oA XapTuuTe of BpeaHOCT, 6uno
KaKBW orpaHuyyBaka Ha nNpaBaTa M HAa4YMHOT Ha KOj ce ocTBapyBaaT Tue npasa;/
Pérshkrim i té drejtave gé rrjedhin nga letrat me vleré, ¢farédo kufizime té té
drejtave dhe ményra né té cilén realizohen ato té drejta;

a. npaBo Ha auBnAaeHAa; / e drejta né dividenté;

6. NpaBo Ha rnac;/ E drejta né voté

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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B. lpaBo Ha y4yecTBO BO cTeyajHaTa OAHOCHO JMKBMAALMOHATa Maca Ha
unsgasayvot; / E drejta né pjesémarrje né masén falimentuese, respektivisht
likuiduese té emetuesit;

r. MpaBo Ha OTKyn of cTpaHa Ha APYWTBOTO (MoAaToK Aanu [pyWTBOTO CO
CTaTyTOT € OBJlaCTeHO Aa u3faBa akuMM BO KOM € COoApXaHO NpaBoOTO Ha
APYLTBOTO BO onpeAenieH poK Aa r'm oTKynyBa Taka u3gageHuTe akuuu; ycrnoBuTe
nop Kou e NOSIHOBaXeH OTKYNOT; NoAaTOK Aanu Npu KOHKpeTHaTa NoHyAa akuuuTe
ce n3paBaart co NpaBo Ha OTKyn of cTpaHa Ha nsgasador) /

E drejta e blerjes nga ana e shogérisé (e dhéné nése shoqgéria me statutin éshte e
autorizuar té emetojé aksione né té cilat éshté e pérmbajtur e drejta e shoqgérisé
né afat té caktuar té blejé aksione ashtu té emetuara; kushtet nén té cilat blerja
éshté fuqiploté; e dhéné nése gjaté ofertés konkrete aksionet emetohen me té
drejté té blerjes nga ana e emetuesit)

A. MOXHOCT 3a KOHBep3uja U YCNoBUTe U npoueaypute Ha KoHBep3uja./ Mundési
pér konvertim dhe kushtet dhe procedurat e konvertimit.

f. Apyr1 npaBa onpeaesieHy BO CTaTyToOT U BO oAJlyKaTa 3a usgaBake Ha XxapTumre
o1 BpeaHOCT, BO COrnacHocCT co 3akoH. / Té drejta té tjera té caktuara né statutin
dhe né vendimin pér emetim té letrave me vleré, né pérputhje me ligj.

AKLMOHEpUTE KoM Ce CTEKHYBaaT CO OBMYHM COMNCTBEHN akumm ' nMmaart cregHuBe npasa
Kou npowuanerysaat oA 3akoHOT 3a TproBckuTe apywTtea u CraTtytoT Ha TE-TO A[
Ckonje:

-MNpaBo Ha rnac Bo CobpaHMeTo Ha akunoHepw;

-MNpaBo Ha ucnnarta Ha gen og pobvBskaTa (auBMaeHaa);

-MpaBo Ha ucnnaTta Ha Aen o4 OCTAaTOKOT Ha NWKBMOAUMOHATa, OOAHOCHO cTeuvajHaTta
mMaca Ha [pywTsoTo.

23.3.3 lMpeHocnuBoCT Ha xapTumuTe of BpegHocT; / Transferueshméria e letrave me
vileré

XapTuute of BpeAHOCT ce CO NpaBo Ha NPeHOCnMBOCT. M3gaaeHnTe o6UYHU akumm ce
LIeNIOCHO MPEHOCIMBU, OIHOCHO Ke MOXe Aa ce TprysaaT Ha CeKyHAapHWOT nasap.

23.3.4 MNopaTok 3a NOCTOEHETO Ha OOBPCKa 3a AaBawe Ha NOHyAa 3a npe3emMare
(jaBHa noHypna 3a otkyn);/ E dhéné pér ekzistimin e detyrimit pér dhénie té ofertés
pér marrje (oferté publike pér blerje)

Akumnte unsgageHn og TE-TO ALl Ckonje ce TpryBaaT Ha crnobogeH nasap Ha
MakenoHcka 6ep3a ALl Ckonje n He noctom obBpcKka 3a AaBakwe Ha jaBHa MoOHyAa 3a
npeB3emMake.

23.3.5 MNMopaTok 3a NnocToeHwe Ha NOHYAM 3a npe3emMarse (jaBHU NOHyAM 3a OTKYN)
Ha XapTuuTe oA BpeAHOCT Ha M34aBayoT BO TEKOT Ha npeTxoaHaTa dhMHaHCcuUCKa
roavHa u BO TEKOT Ha TeKoBHaTa (puHaHCMCKa roavHa, 3aejHO CO NOAAaTOKOT 3a
LeHata WM ycrioBuTe 3a 3aMeHa Ha XapTuuTe Of BpeaAHOCT - npeaMeT Ha

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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noHyaara 3a npesemame, U UICXOOO0T Ha NOoHyaaTa 3a npesemamwe./ E dhéné pér
ekzistimin e ofertave pér marrje (oferta publike pér blerje) té letrave me vleré té
emetuesit gjaté vitit paraprak financiar dhe gjaté vitit rrjedhor financiar, sé bashku
me té dhéné pér gmimin ose kushtet pér zévendésim té letrave me vleré — Iéndé e
ofertés pér marrje, dhe rezultatin e ofertés pér marrje

He nocTojaT noHyam 3a npesematbe (jaBHM MOHYAM 3a OTKYN) Ha XxapTunTe of, BpeoHOCT
Ha gpywTBoTo TE-TO ALl Ckonje BO TEKOT Ha nNpeTxogHaTa oMHaAHCMCKa rogmHa 1 Bo
TEKOT Ha TekoBHaTa oMHaHCKCKa rogunHa.

23.3.6 PasBogHyBawe (MI3HOCOT WM nNpoOLEHTOT Ha pasBoAgHyBawe Ha
3apaboTyBaykaTta nNo akumja Kako pesyntaTt Ha noHyaarta) / Hollimi (shuma dhe
pérgindja e hollimit té fitimit pér aksion si rezultat i ofertés)

JaBHaTa noHyaa ce ogHecyBa Ha npogaxba (oTyfyBak€e) Ha COMCTBEHN akumu, Na Taka
He ce o4ekyBa ga uMa edekT Bp3 3apaboTyBadkaTta no akuuja.

23.4 MNoparoumn 3a AOSKHUYKUTE XapTumn of BpeaHocT/ Té dhéna pér letrat me vleré té
borxhit (MoaaTounTe og oBaa ToOUKa Ce AaBaaT BO CIlyyaj Kora npegmeT Ha noHygara ce
AOIMKHUYKKN xapTum op BpeaHocT) / (Té dhénat nga kjo piké jepen né rast kur Iéndé e
ofertés jané letra me vleré té borxhit)

[OrmKHNYKN XapTun oa BpeaHOCT HE Cce npeaMeT Ha NoHyAa.

24.

POKOBW U YCITOBU HA MOHYAATA/ AFATET DHE KUSHTET E OFERTES

24.1 UeHa Ha xapTuuTte oag BpeaHoct/ Cmimi i letrave me vleré

24.1.1 LeHaTta no Koja xapTumMte oa BpeAHOCT Ke 6MaaT NoOHyAeHU, Kako U HAYUHOT
Ha yTBpAyBawe Ha LieHaTa CorflacHO npaBuiiaTa Ha oBriacTeHa 6ep3a, Npeky Koja
Ke ce BpLUM 3anuluyBaHe€TO Ha jaBHO MOHyAeHUTe XapTuM o4 BPeAHOCT, CO Koja
M3gaBa4voT 3a Toa cknyuun pgoroop;/ Cmimi me té cilin letrat me vleré do té
ofrohen, si dhe ményra e pércaktimit té ¢mimit né pérputhje me rregullat e njé
burse té autorizuar, pérmes sé cilés do té béhet regjistrimi i letrave me vleré
publikisht té ofruara, me té cilén emetusi pér kété ka pérmbyllur marréveshje;

MMojooBHaTa MMHMManHa nNpogaxkHa LieHa Mo Koja XxapTuuTe oA BpPeAHOCT Ke buaat
noHygeHun usHecysa 20.555.556,00 MK[ no akumja. MMHMManHaTa npofaxHa LeHa Ha
akuuuTe o4 OBaa NoHyda e onpegeneHa co lNpaesunarta 3a TpryBawe Ha MakegoHcka
6ep3a 3a xaptum og BpeaHocT Al Ckonje (AHekc 3, Touka 6.4) 1 NpeTcTaByBa LieHaTa
Nno Koja ce CTeKHaTW COMCTBEHUTE akumm Ha gpywTtBoTo. CornacHo npasunarta 3a
TpryBar€e JOKOSKY 3a akuMuTe Ha n3gaBadoT He € hopMmpaHa NpoceyHa nasapHa ueHa
BO nocrnegHute 12 meceuun, OOHOCHO He e peanusvMpaHa HUTY efHa TpaHcakuuja,
noyveTHa LieHa Mo Koja MoXe fa ce NoHyaaT 3a npogaxba ConcTBEHUTE akumn € LeHaTa
Mo Koja Ce CTeKHaTu COMCTBEHUTE akuum Ha ApywTBOTO, 6€e3 ornea Ha nepuoaoT Ha
CTEKHYBah-€.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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MpopaxbaTa (OTyfyBakeTO) Ke Ce BPLUM Ha 2 aKuuu.

MpogaxbaTta (oTyfyBakeTO) Ha COMCTBEHUTE akuMyM MO naT Ha jaBHaA NOHyga ke ce
peanusnpa npeky MakegoHckata 6ep3a BO COrnacHOCT CO MOALENOT Ha oapeayBare
MUHUMAarHa LeHa, Npu WTO NPUOPUTET Ce JaBa Ha Hano3u Co NOBMCOKa LieHa, nomana
KOnu4ymnHa n nopaHo BpeMe Ha BHecC Ha Hanorot Bo BECT cuctemor.

24.1.2 TopaToK 3a Tpowouute OAHOCHO NMPOBM3NMTE KOM NaraaTt Ha ToBap Ha
3anuwyBa4voT ogHocHo KynyBa4oT./ E dhéné pér kostot, respektivisht komisionet
qé bijné né barreé té regjistruesit, respektivisht blerésit.

Hema HuWKakBu JOMONMHUTENHU TPOLUOLM, OOHOCHO NPOBU3MM KOM MaraaT Ha ToBap Ha
3anuLyBavoT, OOHOCHO KymnyBa4yoT, OCBEH MpOBM3MMTE 3a MNNaTtHUOT MPOMET W
NPOBM3MUTE KOM TN HannatyBa Cekoja OBfacTeHa 4neHka Ha Oeps3aTta, kako U
HagomecTouuTe cornacHo oduumjanHMoT TapudHUK Ha LleHTpanHuoT genosutap 3a
xapTun og BpegHocTt ALl Ckonije.

24.2 YcnoBu, pOKOBU U NOTPEOHM AejcTBMja 3a 3anvllyBake U yniaTta Ha XxapTuu on
BpeAHOCT NpeaMeT Ha NoHyAaTa, yTBPAEHU CornacHo npaBunarta Ha oBnacteHa 6epa3a,

npeKy Koja Ke ce BpLUM 3anuwyBalkeTO Ha jaBHO NOHYAEHUTe XapTUu o4 BPpeaHoCT, Co
KOja n34aBayoT 3a Toa CKIy4YMs AOroBOp U NpaBusiaTa Ha OBnacTeH Aeno3uTtap Kage ce
perncTpmpaHm xapTuute oa BpeoHOCT Ha usgaBadoT;/ Kushtet, afatet dhe veprimet e
nevojshme pér regjistrim dhe pagesé té letrave me vleré léndé e ofertés, té pércaktuara

né

pérputhje me rregullat e njé burse té autorizuar, pérmes sé cilés do té béhet

regjistrimi i letrave me vleré publikisht té ofruara, me té cilén emetuesi pér kété ka
pérmbyllur marréveshje dhe rregullat e njé depozitari té autorizuar ku jané té
regjistruara letrat me vileré té emetuesit;

24.2.1 BKkynHa BpegHocT Ha noHypaata;/ Vlera totale e ofertés;

BkynHaTa BpeQHOCT Ha noHyaaTa u3HecyBa Hajmanky 41.111.112,00 MK, ogHocHo 2
0bnyHM akumm no ueHa o Hajmanky 20.555.556,00 MK[ no akuuja, cornacHo Todka
24.1.1 norope.

24.2.2 BpeMeHCKMOT nepuop BO KOj nMoHypata ke Ouae oTBopeHa (paTtym Ha
3anovyHyBak€ Ha pPOKOT 3a 3anuuwyBake (AeH, Mecel, roguvHa); paTtym Ha
3aBpwyBake Ha POKOT 3a 3anuwyBake (OeH, Mecel, rogvHa); AaTtymMm Ha
3anoyHyBak€e Ha POKOT 3a ynnarTa (AeH, Mecel, roavMHa); 4aTyM Ha 3aBpLUyBake Ha
POKOT 3a ynnara (AeH, mecel, rogMHa)) U onMuc Ha NocTankara Ha 3anuwyBawe U
ynnara Ha xaptuute op BpeaHocT;/ Periudha kohore né té cilén oferta do té jeté e
hapur: (data e fillimit té afatit pér regjistrim (dita, muaji, viti); data e pérfundimit té
afatit pér regjistrim (dita, muaji, viti); data e fillimit té afatit pér pagesé (dita, muaji,
viti); data e pérfundimit té afatit pér pagesé (dita, muaiji, viti)) dhe pérshkrim i
procedurés té regjistrimit dhe pagesés sé letrave me vierég;

lMocTankarta Ha 3anvwyBaHETO 1 KyrnyBake Ha akuunTe Ke 3arnoyHe HajaoLuHa BO POK o4
30 KaneHpapcku AieHa of AeHOT Ha npuemoT Ha PelueHneTo 3a Aasake Ha ofobpeHune

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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3a npogaxba (oTyryBare) Ha CONCTBEHWU akuMW MO naT Ha jaBHa NOHyAa oA CTpaHa Ha
Komucumjata 3a xapTmm of, BpeaHOCT.
OpywTBOTO Ke ja o6jaBm MNokaHaTa 3a 3anvwyBake 1 ynnarta Ha XapTum o4 BPeAHOCT Ha
MaKedOHCKM ja3uK U HEroBOTO KMPWUIICKO NMUCMO BO edeH of AHEBHWUTE BECHUUM LUTO
nsnerysaat Ha Tteputopujata Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja Ha ..................
roanHa. ictoBpemeHo, apywtBOTO Ke rv o6jaBu NpocnekToT 1 [NokaHaTa 3a 3anvwyBare
M ynnaTa Ha xapTum of BpeaHocT Ha Beb cTpaHuuaTta Ha MakegoHcka 6ep3a 3a xapTum
o4, BPeAHOCT, a uctute ke GuaaTt gocTanHUM U BO MPOCTOPUUTE Ha APYLWITBOTO U Ha
MecTaTa KaZe LUTO Ce BpLUM 3anuLlyBake 1 ynnaTta Ha akuuuTe.
[aTtymoT Ha 3anoyHyBawe Ha POKOT 3a 3anuyBake W ynnata Ha akuyuute e 14
kaneHgapcku geHa no o6jaBaTa Ha lMokaHaTa 3a 3anuwyBare M ynnarta Ha akuuuTe,
OLHOCHO Ha .............. rogunHa.
[aTyMOT Ha 3aBpllyBake Ha POKOT 3a 3anuyBake W ynnarta Ha akuuute e 1 (egeH)
paboTeH AeH of AEHOT Ha 3amno4yHyBakEeTO Ha 3anullyBaHeTo U ynnatarta Ha akumute,
OLHOCHO HA ...cvvveeeriinnnnn. roguHa.
MocTtankata 3a 3anuwyBake W ynnaTa Ha akuumte ke ce BpM npeky MakepoHckata
Gep3a Ha xapTun o4 BPedHOCT, a Ke ce peanuaupa npeky oBrnacTeHUTe yYyecHMUM Ha
nasapoT Ha XapTum of BPedHOCT - uneHku Ha MakegoHckata 6ep3a Ha xapTuu of
BpeaHoCT n LleHTpanHWOT genosutap 3a XapTuu of BPedHOCT, COrfMacHO Baxeuykata
3aKOHCKa 1 noa3akoHcKa perynaTtuea, [pasunaTa 3a TpryBawe Ha MakegoHcka 6ep3a Ha
xaptum og BpeaHocT ALl Ckonje u MNMpaBunaTta 3a paboTta Ha LleHTpanHnoT aenosutap 3a
xapTum og BpegHocTt ALl Ckonje.
MnakaweTo Ha akumuTe ke ce BPLUM UCKNYYMBO BO napwv npeky 6aHkapcka TpaHcakuuja.
Mpu 3annwyBaweTo M pacnpegenbarta Ha 3anuwaHuTe oBWYHWM akuMn ce NpUMeHyBa
MOZENOT Ha MUHUMAarHa LUeHa CO MpMMeHa Ha NPUHUMNOT Ha NPMOPUTET Ha NOBMCOKA
LieHa, momMara Konu4ymHa v nopaHo Bpeme Ha BHec Ha HanoroT Bo BECT cuctemor.
Mpn 3anuwyBareTO CEKOj KyrnyBay MNonorHyBsa yrnMcHUUa Koja ce faBa UCTOBPEMEHO CO
AaBakEeTO Ha HanoroT 3a KynyBawe Ha XapTuuM OA4 BPeOHOCT Of jaBHaTa NoHyda Ha
XapTum o BpeOHOCT Kaj OBNACTEH yYECHWUK Ha Na3apoT Ha XapTuu o BPEAHOCT - YneHkKa
Ha oBnacTteHaTta 6ep3a M OBMacTEHMOT Aeno3unTap M nctata nma npaBHa BaXKHOCT O,
MOMEHTOT Ha peanuanpare Ha HanoroT 3a KynyBare. 3a Bpeme Ha 3anvyBakeTo, cuTe
ynnaTtu of KynyBaumTe 3a NoHyAeHUTe XxapTum o4 BPeOHOCT ke ce YyBaaT Ha nocebHa 3a
Taa uen oTBopeHa GaHKkapcka cmeTka, Koja HemMa ga buae kopucTeHa oA cTpaHa Ha
n3gaBadoT ce AoJeKa jaBHaTa NoHyga He buae 3aBplueHa.
OBnacTeHNoT y4eCHMK Ha Na3apoT Ha XapTuUn 04 BPEAHOCT - YreHKa Ha oBnacTeHa 6epsa
M OBMacTEHMOT [OEeno3vTap Ha Cekoe Nnuue Koe 3anuwiano W ynnaTtuno xapTum oA
BPe4HOCT O jaBHaTa nNoHyga Tpeba ga My [OCTaBM U3BELWTaj 3a CKIydyBakwe Ha
TpaHcakuujaTa BO pOK OA4 ABa AeHa NOo AEHOT Ha CKyyyBaweTo. [locTaByBaHeTO Ha
M3BELUTAjOT Ce BPLUM HA HAYMH LOrOBOPEH CO KMUEHTOT.
MpocnekToT 3a npoaaxba-oTyryBake Ha CONCTBEHW akumu Mo NaTt Ha jaBHa NoHyda Ha
TE-TO ALl Ckonje ce cTtaBa Ha pacnofnarawke Ha CUTE 3auHTepecuMpaHuM nvua BO
NpoCTOpMMTE Ha APYLITBOTO M BO NMPOCTOPUMTE HA OBMACTEHUTE YYECHWULM HA nasapoT
Ha XxapTum oA BpedHoCT-uneHkn Ha MakegoHcka 6ep3a Ha xapTum of BpegHocT All
Ckonje:

e Eypoxayc Al Ckonje

e Wnupuka MueBectmenTc Al Ckonje

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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o KomepumjanHa 6aHka Al Ckonje - dupekuuja 3a BpLUEHE Ha YCryru CO XapTuun o4
BpegHoCT

o CtonaHcka 6aHka ALl Ckonje - dupekumja 3a pabota co xapTum o4 BPELHOCT U

BGpOKepPCKO NOCPEOHNYKN YCIyTrn

Xank 6aHka Al Ckonje — OgaeneHne 3a paboTa co xapTuu of BpeaHOCT

TTK 6anka ALl Ckonje - Ogaen 3a paboTa co xapTum o BpegHOCT

LWnapkace 6anka ALl Ckonje - Cnyx6a 3a paboTtu co xapTum of, BpegHOCT

HJ16 6anka ALl Ckonje - Cnyx6a 3a ycnyrn co xapTum o4 BpegHoCT

WHoeo Bpokep ALl Ckonje

depwneq bpokep Al Ckonje

Mo 3aBpwyBawe Ha jaBHaTa noHyda, APYLITBOTO [OCTaByBa W3BECTyBawe [0
Komucujata 3a xapTum of BpegHocT u o LleHTpanHWoT genosuTtap 3a xaptum of
BpegHocT Al Ckonje 3a 3anuwaHn u nnaTeHn xapTum o4 BPeAHOCT of jaBHaTa NoHyaa.
Bo pok og ABa oeHa of AOCTaBeHOTO N3BECTyBare 3a 3anuLliaHun v nrnaTteHn xapTum og
BpeaHoCT, [1eno3ntapoT BpLUM NopamMHyBawe Ha TpaHCcakuumte Kowu bune CKryYyeHn Ha
bepsara.

24.2.3 TpoLEeHTOT Ha YCNEeLHOCT OAHOCHO NPOLIEHTOT Ha 3anuwyBake U ynnara Ha
XapTUM oA BpeAHOCT 3a Aa jaBHaTa NMOHyAa ce cMmeTa 3a ycnewHal/ Pérgindja e
suksesshmeérisé, respektivisht pérqgindja e regjistrimit dhe pagesés sé letrave me
vleré ashtu gé oferta publike té konsiderohet e suksesshme

Mpopaxbarta (OoTyryBaweTo) Ha ABETE COMNCTBEHW akuum ke ce cmeTa 3a ycnelwlHa
AOKOIKY MPOLEHTOT Ha 3anvwaHn u ynnateHn akumm nsHecyBa 100% op noHyaeHuTe
COMCTBEHN aKUUN.

24.2.4 YcnoBwu 3a 3aTBOpawe Ha jaBHaTta noHyaa;/ Kushte pér mbylljen e ofertés
publike;

TE-TO AL Ckonje ja 3aTBOpa nocTankata Ha jaBHaTa MOHyda MO 3aBpLlyBawe Ha
NpeaBMAEHNOT POK 3a 3anvlyBare 1 ynnarta Ha akumuTe oa 1 (egeH) paboteH aeH og
AEHOT Ha 3anoYHyBaH-€TO Ha 3anuLlyBaHETO U ynnatarta Ha akumuTe.

24.2.5 Onuc Ha ycnoBuTe NoA KOM jaBHaTa NoHyada MOXe Aa ce npornacu 3a
HeycneLwlHa U HAYMHOT Ha KOj ke UM GuaaT BpaTeHu cpeacTBaTa Ha MHBecTutTopure./
Pérshkrim i kushteve nén té cilat oferta publike mund té shpallet e mossuksesshme
dhe ményra né té cilén do t’'u kthehen asetet investitoréve.

JaBHaTa noHyda ke ce npornacu 3a HeycrnelHa AOKOSKY BO NpeABUAEHNOT POK He ce
sanuwat un ynnartat 100% opf akumuTe Kou ce npeameT Ha jaBHaTa noHyaa. Bo cnyyaj Ha
HeyCneLHOCT Ha jaBHaTa NoHyAa 3a npoaaxba (oTyryBawe) Ha ABETE CONCTBEHM akUuK,
CuTe 3anuiuyBara Ha CONCTBEeHUTEe akummn 6e3 ognaramwe ke ce NoHUWTaT U cpeacrTeaTa
ynnaTteHu of cTpaHa Ha KynyBaduTe ke uM 6ugaTt BpaTeHu BO POK o4, 7 AeHa, 3aefHo CO
Aeno3nTHaTa KamaTta cornacHo 3akOHOT 3a XapTuu o4 BPeAHOCT.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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24.2.6 MocTtanka 3a pacnpeagen6a Ha xapTuuTe o4 BpeAHOCT BO cryvaj Aa oupar
3anMwaHu u/vnu ynnateHn noBeKe XapTuM o4 BpPenHOCT oA noHyaeHuTe;/
Procedura pér shpérndarje té letrave me vleré né rast se jané té regjistruara dhe/ose
té paguara mé tepér letra me vleré nga ato té ofruara

Mpun 3anuwyBaweTo 1 pacnpegenbarta Ha 3anuwaHUTe OBMYHM akumMm ce NpUMeHyBa
MOAENOT Ha MUHMMarHa ueHa Co NpMMEHa Ha NPUHUMMNOT Ha NPUOPUTET Ha NOBMUCOKA
LeHa, noMarna Konm4ymMHa u nopaHo Bpeme Ha BHec Ha HanoroT Bo BECT cucrtemor.

Bo cnyyaj knueHTOT ga fan Hanor, a HanoroT He ce peanusupan, Torawl noBeke
ynnaTeHuTe cpeAcTBa ce BpakaaT Ha KIMEHTOT Ha JHEBHA OCHOBA.

24.2.7 [1oKONKy BO aKTOT 3a U3gaBake Ha XapTuute oa BPeAHOCT e npeaBuaeHo
XapTUnTe oa BPeAHOCT Aa ce npoaaBaT BO JIOTOBM Ce HaBegyBaaT nogarouuTe 3a
HajManuoT u/unu HajroneMmoT N3HOC KOj € MOXe Aa ce 3anuiie u ynnatu;/ Nése né
aktin pér emetim té letrave me vleré éshté paraparé gé letrat me vleré té shiten né
lots, ceken té dhénat pér shumén mé té vogél dhe/ose mé té madhe qé mund té
regjistrohet dhe paguhet;

He e npeaBngeHo Xxaptunte o BpeaHOCT Aa ce npogaBaaTt BO JIOTOBW.

24.2.8 HaumH Ha nnakawe Ha xapTuuTte oa BpeaHocT;/ Ményra e pagesés sé letrave
me vleré

AkuuunTe ce ynnakaat Bo napw. lNnakakeTo Ha akunmmuTe ce BpLUM BO OeHapW COrfacHo
Ba)eykaTa 3akoHCKa W nopg3akoHckaTa perynatvea, [lpaBunata 3a TpryBakbe Ha
MakenoHcka 6ep3a ALl Ckonje u NpaBunata 3a pabota Ha LleHTpanHnoT genosurap 3a
xapTum o, BpegHoct ALl Ckonje.

CpeacrtBata 3a KynyBakwe Ha akuumute KynyBauuTe rm ynnaTyBaaT Ha CMeETKUTE Ha
OBfnacTeHuTe NpaBHM Nuua - YneHkn Ha MakegoHcka 6ep3a Ha xapTum o BpegHocT Al
Ckonje. YneHknte Ha MakepoHcka 6ep3a Ha xapTum of, BpegHocT ALl Ckonje, ynnateHute
CpeAcTBa 3a 3anvuyBare U KyrnyBahe Ha akLMu of jaBHaTa NnoHyAa, Ha JHEBHa OCHOBA
MM npeHecyBaaTt Ha nocebHata cmeTka BO Xank 6aHka Al Ckonje oTBopeHa 3a Taa
HameHa 6p. 270-059506860323, Ha Koja ce yyBaaT cuTe ynnaTtu o KynysBauute OO
3aBpLUYBaHETO Ha jaBHaTa NOHyAa.

24.2.9 HaumH n BpemMme Ha HacTaHyBaw-e Ha npasaTta oA XapTuuTe oA BpPeOHOCT;
/Ményra dhe koha e ngjarjes sé té drejtave nga letrat me vleré;

MpaBaTta HacTaHyBaaT Mo nopamHyBaheTO npeky LieHTpaneH genosuTtap Ha xapTum og
BPEAHOCT T.e. Ha AEHOT Ha 3anuLlyBake Ha HacTaHaTaTa NpoMeHa Ha COMCTBEHOCTa Ha
CMeTKUTe Ha 3anuwyBayuTe Bo LleHTpaneH aenosmTap Ha XapTum o BPEAHOCT.

24.2.10 HaumH n Bpeme Ha nsBecTtyBae 3a UCXOAOT Ha jaBHaTa noHyaa; / Ményra
dhe koha e raportimit pér rezultatin e ofertés publike;

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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Mo 3aBplyBawe Ha jaBHaTa NoHyAa, ApYLITBOTO AOCTaByBa NMUCMEHO U3BECTYBawe 40
Komucumjata 3a xapTum of BpegHocT u Ao LleHTpanHMoT genosuTtap 3a XxapTum of
BpegHocT ALl Ckonje 3a 3anuwaHu 1 nraTteHn xapTumn o4 BpeaHOCT of jaBHaTa noHyaa,
He nogouHa of 15 kaneHgapcku geHa o 3aBpLlyBaH-€TO Ha jaBHaTa NoHyga. [lncmeHoTo
n3BecTyBawe Ce [OCTaByBa M BO efeH OA AHEBHUTE BEeCHMUM LUTO uarnerysaaTt Ha
TepuTtopujaTta Ha Penybnuka CeBepHa MakeaoHuja.

M3BecTyBaweTO 3a 3anvwaHu U nnaTeHu XapTum O4 BPEeAHOCT O jaBHA MOHyAa U
N3BECTYBakETO 3a peanusaluvja Ha jaBHaTa NoHyda Ha XapTum oA BpegHocT Ke buaar
objaBeHn N Ha NHTEPHET cTpaHuuaTa Ha MakegoHcka 6ep3a Ha xapTum og BpedHocT Al
Ckonje, Kako U Ha MHTepHeT cTpaHuuaTta Ha TE-TO Al Ckonje.

24.2.11 [loKonKy, cornacHo opgJsiykata 3a u3faBakbe Ha akuuutTe MoHyaarta e
nopgeneHa BO TPaHLWUM OAHOCHO € CerMeHTMpaHa Ha AenoBU pe3epBUpPaHM 3a
oanerniHv rpynu Ha MHBECTUTOPU, NMPOCNEKTOT MM COAPXU U crnegHuTe nogaroum:/
Nése, né pérputhje me vendimin pér emetim té aksioneve, oferta éshté e ndaré né
késte, respektivisht éshté e segmentuar né pjesé, té rezervuara pér grupe té
caktuara té investitoréve, prospekti i pérmban edhe té dhénat né vijim:

JaBHaTa noHyda He e nogeneHa BO TpaHwn, OAHOCHO HE € CerMeHTupaHa Ha OENOoBU
pesepBupanHu 3a ogaeriHn rpynn Ha UHBECTUTOpPMW.

24.2.12 Bo paMKuTe Ha co3HaHMjaTa Ha U3gaBa4yoT, NoAaTokK Aanvn AOMUHaHTHUTe
aKUMOHepU Kaj u3gaBayoT UIIM YNIEHOBUTE Ha yNpaBHUOT U HaA3OpPHUOT oaodop
OAHOCHO OAOOPOT Ha AMPEKTOpU, MMaaT Hamepa Aa 3anuwart oA NOHyAeHuTe
XapTum o4 BpeaHOCT UNu HeKoe Apyro nvue mma Hamepa aa 3anuwe noseke og 5%
oA jaBHaTa noHyaa./ Né kuadér té njohurive té emetuesit, e dhéné nése aksionarét
domines tek emetuesi ose anétarét e bordit drejtues dhe mbikéqyrés, respektivisht
bordit té drejtoréve, kané pér géllim té regjistrojné nga letrat me vleré té ofruara ose
ndonjé tjetér person ka pér géllim té regjistrojé mé shumé se 5% té ofertés publike.

Bo MomeHTOT Ha nogHecyBawe Ha bapamwe 3a ogobpeHue Ha jaBHaTa noHyda of
Komuncujata 3a xaptum og BpeaHocT u oBoj MNpocnekt, TE-TO ALl Ckonje Hema co3HaHue
AeKa JOMUHAHTHMOT aKUMOHEP UMW YNEHOBUTE Ha YNPaBHMOT N HAA30PHUOT 0a460p, HUTY
nak apyrmte opraHv Ha ApyLITBOTO MMaaT Hamepa [a 3anuiaTt of NOHYAEHUTE XapTuu
o[, BPeAHOCT, HUTY HEKoe Apyro nuue nva Hamepa ga 3anuwe noseke og 5% o jaBHaTa
noHyaa.

24.2.13 Mpouec Ha n3BecTyBake Ha nuuaTa Kou 3anuviiane u ynnatune xaptum oa
BpPeAHOCT 3a U3HOCOT KOj um cnepyBa./ Procesi i raportimit té personave qé kané
regjistruar dhe paguar letra me vileré pér shumén e cila u takon.

OBnacTEHMOT YYECHMK Ha NasapoT Ha XapTuM Of BPEeAHOCT - YfeHka Ha oBracTeHaTa
Gep3a unu oBnacTeHNoT Aeno3nTap Ha Cekoe Nuue Koe 3anuwiarno v ynnaTuno xapTum
o[ BpeaHOCT oA jaBHaTa noHyaa Tpeba Aa My AOCTaBu U3BECTYBake 3a CKIyvyBake Ha
TpaHcakuujaTa BO pPOK oA ABa [eHa oA [AEeHOT Ha MopamMHyBawheTO Of CTpaHa Ha

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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LleHTpanH1oT genosuTap 3a xapTum of BpeaHocT. [locTaByBaHeTO Ha M3BECTYBAHETO
ce BPLUM Ha HaYMH JOrOBOPEH CO KIMUEHTOT.

24.3 MNnacmaH Ha xapTuute oa BpeaHocT/ Plasimi i letrave me vleré

24.3.1 NopaTtoun (HasuB, ceguwiTe, agpeca u TenecgoHckn 6poj) 3a oBnacTeHa
6ep3a, NpeKy Koja ke ce BpLM 3anuilyBakeTO Ha jaBHO NMOHYyAEHUTe XapTuum opf
BPEeAHOCT, CO KOja n34aBayoT 3a Toa CKIly4Yusl JOroBOpP M 3a OBNacTeHUTe npaBHU
nvua — YneHKM Ha oBracTeHata 6ep3a M OBNacTeHMOT Aeno3nTap U BpeMeTo BO Koe
3aMHTepecupaHuTe nuua Ke MoXe Aa 3anuiuaTt U KynaTt XxapTum of BpeaHocT; / Té
dhéna (emértimi, selia, adresa dhe numri i telefonit) pér bursé té autorizuar, pérmes
sé cilés do té kryhet regjistrimi i letrave me vileré publikisht té ofruara, me té cilén
emetuesi pér kété ka pérmbyllur marréveshje dhe pér personat e autorizuar juridik
— anétaré té bursés sé autorizuar dhe depozitarit té autorizuar dhe koha né té cilén
palét e interesuara do té mund té regjistrojné dhe blejné letra me vleré;

3anuwyBaHeTO Ha XapTun 04 BPeAHOCT, KoM ce NpeAMeT Ha jaBHa NoHyaa, ke ce BpLuu
npeky MakegoHcka 6ep3a Ha xapTum og BpegHocT ALl Ckonje, yn. Opue Hukonos 6p. 75,
1000 Ckonje (ten. +389 (2) 3122 055) - oenacteHa 6ep3a co koja TE-TO A Ckonje
cknyyun [JoroBop 3a copaboTka npw NpofaBaHe Ha jaBHO NOHYOEHN XapTun Of BPeOHOCT
npeky MakegoHcka 6ep3a ALl Ckonje, 3aBepeH kaj TE-TO ALl Ckonje nog 6p. 0307-1679
oa 25.09.2026 roguHa v 3aBeeH kaj MakegoHcka 6ep3aa nog 6p. 03-817/1 og 25.09.2026
roguHa.

Bo npopomxeHve ce gageHn nogaToum 3a OBMACTEHUTE MpPaBHM NWUA — YNEHKUM Ha
MakenoHcka 6ep3a Ha xapTum og BpegHocT ALl Ckonje u Ha LieHTpanHuoT genosuTap 3a
xapTun og BpegHocT ALl Ckonje, npeky KoM 3avHTEpPECUpPaHUTE Nuua ke MoXaT da v
KynaT jaBHO NOHYAEHUTE aKUMK:

HasuB n agpeca TenecoHn
EYPOXAYC ALl Ckonije, +389 (2) 3217 093
oyn. Ce. KnumeHT Oxpupgcku 52-a, Bnes 1, kar 2, 6p. 5 +389 (2) 3217 095

(srpapaTta Apkagumja), 1000 Ckonje

Unupuka UuBectmenTc ALl Ckonje,
o6yn. Ce. KnumeHT Oxpuacku 6p. 45, kat 1, nokan 8, +389 (2) 3296 853
1000 Ckonje

MHBECTBPOKEP A[l Ckonje +389 (2) 3110 280
yn. ,,Uctapcka“ 6p. 33 Bne3 1 nokan 4, 1000 Ckonje

KomepuwnjanHa 6aHka A[l Ckonje — +389 (2) 3247 431
Avpekuuja 3a BpLeHe Ha YCNyr1 CO XapTUM o BPeAHOCT | 4389 (2) 3247 440
yn. Bacun Urbocku 6p. 3, 1000 Ckonje +389 (2) 3168 324
CronaHcka 6aHka ALl Ckonje — +389 (2) 3295 405
Avpekuuja 3a pabota co xapTum o BpeAHOCT U +389 (2) 3295 406
GpoKepCKO-NOCPeAHNYKN YCIyrU +389 (2) 3295 407

yn. ®dunun Bropu MakepoHcku 6p 6, 1000 Ckonje

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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Xank 6aHka Al Ckonje -

OppeneHue 3a paboTta co xapTum of, BpegHoCT
yn. BogwaHcka 6p. 1/2, Ckonje

+389 (2) 3285 628
+389 (2) 3285 728
+389 (2) 3285 450

TTK banka Al Ckonje -
Oppen 3a paboTta co xapTum oa BPeAHOCT,
yn. HapogeH dpoHT 6p. 19a, Ckonje

+389 (2) 3247 000
JTokanu: 495, 496,
497

LLinapkace 6aHka Al Ckonje -
Cnyxb6a 3a paboTu co xapTum og BpegHoCT
yn. MakepoHuja 6p. 34, Ckonje — LieHTap

+389 (2) 3200 785
+389 (2) 3200 582
+389 (2) 3200 586

HINB 6anka AL Ckonje -
Cnyx6a 3a ycnyru co xapTuu og BpegHocCT
yn. BogwaHcka 6p. 1, 1000 Ckonje

+389 (2) 5100 351
+389 (2) 5100 352
+389 (2) 5100 354
+389 (2) 5100 357
+389 (2) 5100 387

UHoBo Bpokep ALl Ckonje,
oyn. Teogocuj NonoraHos 6p. 60/1-4, 1000 Ckonje

+389 (2) 3120 941

®depwnen Bpokep ALl Ckonje
yn. MakegoHumja 6p. 11-A, 1000 Ckonje

+389 (2) 3219 310

OBnacteH genosutap: LleHTpaneH genosutap 3a xaptum og BpegHocT ALl Ckonje

Appeca: yn. KyamaH Jocudoscku Muty 6p. 1, 1000 Ckonje

24.3.2 NMopaToK fganv nagaBa4vyoT CKIy4us AOroBop CO OBMTAaCTEHOTO NpaBHO nuue

3a Bpuwerwe ycnyrm co xapTtmm oa BpeaHoOCT 3a Bplwewe TpaHCaKUuunn U akKTUBHOCTU

3a cCMeTKa Ha u3gaBa4vyoT NOTPEOHM 3a ycnelwHa jaBHa NoHyAa Ha XapTuu opf

BpeagHOCT CO 3aAo0JKuTerieH OTKyn Ha HenpoaaaeHuTe XapTun o BpeaAHOCT Uin

6e3 3afoMmKUTeneH OTKYN Ha HenpoaajeHuTe XapTum of BpeaHocT. [JOKOnKy
obBpckaTa 3a 3agoJukKuTeneH OTKyn He ce O4HecyBa Ha uenarta eMucwuja, gaa ce
hajne usjaBa 3a genort og emmcujata Koj He e nokpueH./ E dhéné nése emetuesi ka
pérmbyllur marréveshje me personin e autorizuar juridik pér kryerje té shérbimeve
me letra me vieré pér kryerje té transaksioneve dhe aktiviteteve né llogari té
emetuesit, té nevojshme pér oferté té suksesshme publike té letrave me vieré dhe
me blerje té obligueshme té letrave me vieré gé nuk jané shitur ose pa blerje té
obligueshme té letrave me vleré gé nuk jané shitur. Nése detyrimi pér blerje té
detyrueshme nuk i referohet emetimit té ploté, té jepet deklaraté pér pjesén e

emetimit gé nuk éshté e mbuluar.

TE-TO AL Ckonje HemMa CKIy4eHO AOroBOp CO OBMACTEHOTO MPaBHO NMLE 3a BpLUEHE

ycnyrn co xXxapTun of BpeOHOCT 3a BpleHe TpaHCakun 1N akKTUBHOCTU 3a CMETKa Ha

APYLITBOTO MOTPeOHM 3a ycnelwHa jaBHa MNOHyAa Ha XxapTuvM o BpPedHOCT Co
3aJ0MKUTENEeH OTKYN Ha HENPOAaAeHUTe XapTumn o BPeAHOCT Unu 6e3 3aJ0mKuTeneH

OTKyN Ha HeNnpoAafeHUTe XapTumn of BpeaHOCT.

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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25. NPUEM HA KOTALUMUJA/ PRANIMI NE LISTIM

MopaTok 3a Toa Aanu 1 Kora u3pgaBayvoT Ke no6apa NnpMem Ha KoTauuja Ha XxapTuuTe oA
BpeaHOCT Ha oBnacTteHa 6ep3a./ E dhéné pér até nése dhe kur emetuesi do té kérkojé
pranim né listim té letrave me vleré né bursé té autorizuar.

WspaeayvoT TE-TO A[ Ckonje Hema ga nobapa nprMemM Ha KoTauuja Ha XxapTumTe o4 BPegHOCT.
TpryBaweTo CO XxapTumTe oA BPELHOCT Ke NPOAOIKM Aa ce OABMBa BO CermeHToT PegoBeH
nasap — lNotcermeHT CnoboaeH nasap Ha MakegoHckaTa 6ep3a, kako 1 Jo cera.

26. NMOOATOLM 3A TAPAHTOT/ TE DHENA PER GARANTUESIN

[oKonKy ucnonHyBaweTo Ha OGBPCKUTE O XapTUUTE o4 BPEAHOCT € rapaHTUupaHo of
eHO Unu noBeKke nNULUa, 3af0MKUTENHO ce HaBeAyBaaT NoaaToLum 3a cekoe oA TMe nuua
1 06emMoT Ha HuBHaTa ogroBopHocTt/ Nése pérmbushja e detyrimeve nga letrat me vleré
éshté e garantuar nga njé ose mé shumeé persona, né ményré obligative ceken té dhénat
pér cdonjérin nga ata persona dhe véllimi i pérgjegjésisé sé tyre

MpocnekToT ce ogHecyBa Ha Npoaaxba Ha COMCTBEHU akLMK MO NaT Ha jaBHa NOHyAa.

27. DOKYMEHTW HA PACMNONAIAHE/ DOKUMENTE NE DISPOZICION

27.1 MpocnekToT Tpeba Aa coapxm UsjaBa aeka 3a BpeMe Ha HeroBaTa BaXXHOCT
crnegHuTe AOKYMEHTU, OQHOCHO KONUM o uctute ke ompar Ha yBupa:/ Prospekti duhet té
pérmbajé Deklaraté se gjaté viefshmérisé sé tij, dokumentet, respektivisht kopjet né
vijim nga té njéjtat do té jené né pikéqasje:

a) CratyToT Ha usgasa4ort;/ Statuti i emetuesit;

6) cuTe u3BewTau U ApPYrM AOKYMEHTWU, peBuavMpaHu (PUHAHCMCKM u3BewwTaum Cco
MUCnewe Ha He3aBMCEH PeBU3Op 3a NocrnegHuTe TPU FrOAUHU, NMPOLIEHKU U U3BeLwTaun
NOAroTBeHM Of CTpaHa Ha eKkcnepT Ha Oapawe Ha M3[aBayvoT, AeNloBUM O4 KOMU ce
oncaTeHn BO NPOCMNEKTOT UMM NPOCNEKTOT NOBUKYBa Ha HUB;/ té gjitha raportet dhe
dokumentet e tjera, raporte té reviduara financiare me mendim té njé revizori té pavarur
pér tre vitet e fundit, vlerésime dhe raporte té pérgatitura nga ana e njé eksperti né
kérkesé té emetuesit, pjesé nga té cilat jané té pérfshira né prospektin ose prospekti
thirret né ato;

B) KOHCONUAUpPaHU peBMANpaHn (PMHAHCUCKU U3BeluTau CO MUCIIehe Ha He3aBUCeH
peBu3op 3a nocnegHute Tpu roauHm;/ raporte té konsoliduara té reviduara financiare
me mendim té njé revizori té pavarur pér tre vitet e fundit

r) AOKYyMeHTU 3a rapaHToT. / dokumente pér garantuesin.

V3jaByBame geka 3a Bpeme Ha BakHOCTa Ha OBOj [1pocnekT cnegHuBe AOKYMEHTU, OAHOCHO
Konuwu og uctute ke Gugat gocTtanHu 3a yBuA:

e PeBuanpaHu KoHconuanpaHm nHaHCUCKM U3BeLITanm CoO MUCIEHE Ha He3aBMCEH PEBMN30P
3a nocnegHute Tpu rognHn (2023 roguHa - Mpunor 6p.1, 2024 roanHa - MNpwunor 6p.2 n 2025
roanHa — MNpwunor 6p.3);

o [lpeuncreH TekcT Ha CtatyToT Ha nsgasadort (Mpunor 6p.4).

yn. ,Topop AnekcaHgpos” 6p.8, lasu baba, 1000 Ckonje, Peny6nuka CesepHa MaKegoHuja;
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27.2 NMopaTok 3a MeCToTO Kage MoXe Aa ce U3Bpwu yBua Bo aokymeHtute. /| E dhéné
pér vendin ku mund té zbatohet pikégasje né dokumentet.

YBUA BO OOKYMEHTUTE MOXe [a Ce M3BpLM BO MPOCTOPUUTE Ha OPYLITBOTO Kako U BO
NpocTOopMMTE Ha OBrlacTeHUTE MpaBHU Nuua - YneHkn Ha MakepoHcka 6ep3a Ha xapTum oa
BpegHocT ALl Ckonje 1 uneHkun Ha LleHTpanHmnoT genoautap 3a xapTum og BpegHocT Al Ckonje
(HaBegeHwn Bo Touka 24.3.1 og oBoj [1pocnekT), NpeKy Kon 3avHTepecupaHuTe nuua ke Mmoxar
Aa 3anvwiaT u ynnaTaTt akumu of jaBHaTa noHyaa.

3A TE-TO Al CKOMNJE

UneHoBu Ha YnpaBHuoT opbop Ha TE-TO ALl Ckonje:

OumuTtap KoyoBcku — NeHepaneH aupeKTop u
MpeTcepnarten Ha YnpaBeH ogbop
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TE-TO AL, CKOTUJE

YneHoBu Ha Hap3opHuoTt og6op Ha TE-TO ALl Ckonje:

Baaum BnagnmmupoBuy OkonyxuH - NMpeTtcegaren Ha HagsopeH on6op
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